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Nota autorilor

Prezentul studiu, Analiza strategicd maritimd integratd. De la concepte la metodologie si aplicatii in
securitatea maritimd, reprezintd continuarea §i dezvoltarea cercetarii initiate prin studiul Ecosistemul Strategic
Maritim. Daca prima lucrare a urmarit fundamentarea conceptuald si identificarea interdependentelor care
definesc mediul strategic maritim contemporan, cea de-a doua marcheazd trecerea de la constructia teoreticd la
operationalizarea conceptelor i utilizarea lor efectiva in analiza strategicd. Prin dezvoltarea Cadrului
Convergentei Strategice Maritime (MSCF) si a Arhitecturii Integrate a Securititii Maritime (IMSA), autorii
propun o metodologie integratd, ilustratd prin aplicarea sa asupra Mdrii Negre. Cele doud studii constituie astfel
etape complementare ale aceluiasi demers stiintific, orientat spre dezvoltarea unor instrumente de intelegere,
evaluare si anticipare a dinamicii securitdtii maritime.

Rezumat

Complexitatea mediului maritim contemporan impune dezvoltarea unor instrumente de analiza strategica capabile sa
examineze integrat interdependentele dintre infrastructurile critice, fluxurile comerciale si energetice, capabilitatile militare,
tehnologiile emergente, regimurile juridice si mecanismele institutionale. Studiul urmadreste operationalizarea conceptului de
Ecosistem Strategic Maritim (Maritime Strategic Ecosystem — MSE) si dezvoltarea unei metodologii integrate pentru identificarea
concentrarilor strategice, explicarea mecanismelor de convergenta si evaluarea capacitatilor de continuitate, adaptare i
anticipare. Cercetarea articuleaza cinci concepte complementare: Centrul de Greutate Strategic Maritim (MSCoG), Convergenta
Strategica Maritima (MSC), Rezilienta Strategica Maritima (MSR), Elasticitatea Strategica Maritima (MSEL) si Superioritatea
Cognitiva Maritima (MCS). Acestea sunt integrate prin Cadrul Convergentei Strategice Maritime (MSCF), structurat in sase
etape analitice, si corelate cu Arhitectura Integrata a Securitatii Maritime (IMSA), organizatd pe cinci niveluri functionale
interdependente. Aplicabilitatea metodologiei este examinata prin analiza transformarilor sistemice ale ecosistemului Marii
Negre in perioada 2022-2026, utilizand evenimente documentate: aplicarea Conventiei de la Montreux in contextul razboiului
ruso-ucrainean, functionarea si incetarea Initiativei cerealelor de la Marea Neagra, reorientarea fluxurilor comerciale prin
Dunadare si Culoarele de Solidaritate ale Uniunii Europene, precum si dezvoltarea coridorului maritim ucrainean dupa august
2023. Analiza evidentiaza distinctia dintre mentinerea sau restabilirea functiilor strategice, asociatd rezilientei, si reconfigurarea
relatiilor, infrastructurilor i mecanismelor operationale, asociata elasticitdtii. Diagnosticul strategic integrat indicd existenta
unor capacitati diferentiate de adaptare, conditionate de vulnerabilitati sistemice, constrangeri infrastructurale si mecanisme
metodologiei. Contributia stiintifica a studiului consta in articularea conceptelor MSE, MSCoG, MSC, MSR, MSEL si MCS intr-
un cadru metodologic coerent, in care diagnosticul sistemic MSCF este completat prin evaluarea functionald si institutionald
IMSA. Metodologia ofera o baza pentru formularea unor evaludri strategice transparente si verificabile, cu potential de aplicare
comparativd in diferite ecosisteme maritime, validarea sa empirica extinsa constituind o directie pentru cercetarile ulterioare.
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Introducere. De la interdependenta maritima la analiza strategica integrata

Spatiul maritim contemporan reprezinta un mediu strategic in care puterea navala, infrastructurile
critice, transporturile comerciale, sistemele energetice si digitale, tehnologiile emergente, normele juridice
internationale si mecanismele institutionale interactioneaza intr-o configuratie dinamica. Importanta
strategicd a acestor componente nu rezultd exclusiv din caracteristicile lor individuale, ci si din relatiile de
dependenti, complementaritate si vulnerabilitate care se formeaza intre ele. In consecinta, analiza strategica
maritima trebuie sa poata explica atat distributia resurselor si capabilitatilor, cat si mecanismele prin care
interactiunile dintre componente influenteazd functionarea si transformarea ansamblului.

Aceastd necesitate devine evidenta in situatiile Tn care o perturbare localizata produce consecinte
dincolo de domeniul sdu initial. Restrdngerea accesului la un coridor maritim poate influenta functionarea
porturilor, capacitatea infrastructurilor continentale, continuitatea aprovizionarii si optiunile institutionale de
raspuns. Afectarea unei infrastructuri energetice sau digitale poate modifica simultan conditiile de operare,
securitatea economici si capacitatea de coordonare. In asemenea situatii, relevanta strategica a unui
eveniment nu poate fi determinata numai prin evaluarea componentei afectate, ci necesitd examinarea
dependentelor prin care efectele sale se pot transmite si amplifica.

Gandirea strategicd maritima a dezvoltat instrumente importante pentru interpretarea relatiilor dintre
mare, putere si organizarea politica a spatiului. Alfred Thayer Mahan a evidentiat legaturile dintre puterea
maritimd, comert si influenta internationald, iar Julian Corbett a aprofundat relatia dintre comunicatiile
maritime, operatiile navale si obiectivele politice. Contributiile ulterioare ale lui Ken Booth si Geoffrey Till
au extins examinarea functiilor puterii navale, In timp ce cercetdrile contemporane privind securitatea si
guvernanta maritima, inclusiv cele dezvoltate de Christian Bueger, au evidentiat pluralitatea actorilor,
practicilor si domeniilor implicate in securitatea maritima>.

Aceste perspective constituie fundamente relevante pentru cercetarea actuald. Problema investigata
in prezentul studiu nu priveste insuficienta lor individuald si nici necesitatea substituirii conceptelor
consacrate, ci posibilitatea organizarii relatiilor dintre diferitele dimensiuni ale mediului maritim intr-o
procedura analitica integratd. Existenta unor instrumente specializate pentru evaluarea puterii navale, a
infrastructurilor, a riscurilor, a transporturilor sau a regimurilor juridice nu asigura, prin ea insdsi, explicarea
mecanismelor prin care rezultatele acestor evaluari se influenteaza reciproc.

3 Bueger, Christian. “What Is Maritime Security?” Marine Policy 53 (2015): 159-164.
https:/www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0308597X14003327?via%3Dihub
Bueger examineaza dificultatea definirii securitatii maritime si propune instrumente de cartografiere conceptuala.



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0308597X14003327?via%3Dihub

In acest context, o dificultate metodologica importantd consti in trecerea de la identificarea
componentelor relevante la explicarea functionarii lor sistemice. Inventarierea infrastructurilor critice nu
stabileste automat care dintre acestea concentreaza dependente strategice decisive. Constatarea existentei
unor interdependente nu demonstreaza mecanismele prin care acestea produc efecte cumulative.
Identificarea unei vulnerabilitdti nu permite, fara o evaluare suplimentara, aprecierea capacitatii sistemului
de a mentine functiile esentiale sau de a se reorganiza. In mod similar, disponibilitatea informatiilor nu
garanteazd capacitatea actorilor de a interpreta transformarile si de a fundamenta decizii adecvate.

Pornind de la aceste dificultati, cercetarea utilizeaza conceptul de Ecosistem Strategic Maritim
(Maritime Strategic Ecosystem — MSE), dezvoltat in cercetarea anterioara, ca unitate relationald de analiza.
MSE desemneaza ansamblul dinamic al actorilor, infrastructurilor, tehnologiilor, normelor juridice,
fluxurilor si proceselor strategice ale caror interactiuni influenteaza functionarea, vulnerabilitatile si
transformarile mediului maritim. Aceasta delimitare permite examinarea spatiului maritim nu numai ca
mediu geografic sau operational, ci si ca sistem de functii si dependente care poate depasi limitele sale
fizice.

Totusi, identificarea ecosistemului nu este suficientd pentru realizarea unei analize strategice. Este
necesara dezvoltarea unor instrumente prin care cercetatorul sa poata stabili unde se concentreaza
importanta strategica, cum se produc transformadrile, ce functii pot fi mentinute in conditii de perturbare,
cum poate fi reorganizat sistemul si Tn ce masura actorii pot interpreta si anticipa aceste procese.

In acest scop, arhitectura conceptuala examinata integreaza cinci concepte complementare: Centrul
de Greutate Strategic Maritim (Maritime Strategic Centre of Gravity — MSCoG), Convergenta Strategica
Maritima (Maritime Strategic Convergence — MSC), Rezilienta Strategica Maritima (Maritime Strategic
Resilience — MSR), Elasticitatea Strategica Maritima (Maritime Strategic Elasticity — MSEL) si
Superioritatea Cognitivda Maritima (Maritime Cognitive Superiority — MCS).

Fiecare concept indeplineste o functie analitica distinctd. MSCoG permite investigarea concentrarii
functiilor si dependentelor strategice. MSC orienteaza analiza cdtre mecanismele prin care interactiunile
dintre componente genereaza efecte cumulative sau emergente. MSR urmareste continuitatea si restabilirea
functiilor esentiale, In timp ce MSEL examineaza posibilitdtile de reconfigurare structurald prin care aceste
functii pot fi sustinute. MCS introduce dimensiunea integrarii informatiilor, interpretarii interdependentelor
si anticipdrii, superioritatea propriu-zisd presupunand existenta unui comparator explicit.

Relevanta acestor concepte pentru cercetarea strategica nu trebuie apreciatd exclusiv prin definitiile
lor, ci prin operatiunile analitice pe care le permit. Un concept devine util atunci cand poate orienta
selectarea informatiilor, formularea intrebarilor, identificarea relatiilor relevante si construirea unor concluzii
argumentate. In aceasti perspectivi, problema centrala a articolului este transformarea arhitecturii
conceptuale intr-o metodologie care poate fi aplicatd, examinata critic si utilizata comparativ.

intrebarea centrali de cercetare este urmitoarea: Cum pot fi operationalizate si utilizate integrat
conceptele Ecosistemului Strategic Maritim pentru identificarea concentrarilor strategice, explicarea
mecanismelor de convergenta, evaluarea continuitatii si reconfigurarii functionale si examinarea capacitatii
cognitive si institutionale de raspuns?

Aceastd intrebare este completatd de o problemd metodologica distincta: in ce conditii rezultatele
obtinute prin aplicarea conceptelor pot fi reunite intr-un diagnostic strategic coerent, transparent si
susceptibil de verificare independenta?

Ipoteza de lucru sustine cd utilizarea corelatd a celor cinci concepte, in cadrul unei proceduri
explicite, poate permite identificarea si explicarea unor relatii sistemice care risca sd fie insuficient
evidentiate prin examinarea separatd a componentelor ecosistemului. Aceastd ipoteza priveste potentialul
explicativ al integrdrii metodologice si nu presupune, in absenta unor comparatii empirice, superioritatea
demonstratd a modelului fatd de instrumentele existente.

Obiectivul principal al cercetirii consta In sistematizarea si operationalizarea arhitecturii MSE prin
dezvoltarea unei proceduri de analiza strategica si demonstrarea modului sau de utilizare. Obiectivele
specifice urmaresc delimitarea functiilor analitice ale conceptelor, stabilirea relatiilor dintre acestea,
formularea etapelor metodologice, examinarea conditiilor functionale si institutionale de aplicare si
ilustrarea procedurii printr-o analizd asupra Marii Negre.

Integrarea metodologicd este realizata prin Cadrul Convergentei Strategice Maritime (Maritime
Strategic Convergence Framework — MSCF), organizat in sase etape: delimitarea ecosistemului,
identificarea centrelor de greutate, analiza convergentei, evaluarea distincta a rezilientei si elasticitatii,
examinarea dimensiunii cognitive si formularea diagnosticului strategic integrat. Aceasta structura urmareste



sd transforme conceptele in operatiuni de cercetare, fiecare etapd contribuind cu rezultate relevante pentru
interpretarea ansamblului.

Cadrul metodologic este completat prin Arhitectura Integrata a Securitdtii Maritime (Integrated
Maritime Security Architecture — IMSA), conceputa ca model analitic al organizarii functionale a securitatii
maritime. IMSA examineaza cinci niveluri interdependente: mediul strategic, actorii, procesele de
convergenta, rezilienta si elasticitatea, respectiv dimensiunea cognitiv-decizionala. Modelul nu presupune
constituirea unei noi organizatii sau modificarea competentelor juridice existente, ci permite investigarea
conditiilor institutionale, juridice si operationale care influenteaza gestionarea interdependentelor strategice.

Relatia dintre MSCF si IMSA constituie un element central al cercetdrii. MSCF permite construirea
diagnosticului sistemic, 1n timp ce IMSA examineaza conditiile functionale in care pot fi gestionate
vulnerabilitatile si activate alternativele identificate. Rezultatele analizei institutionale pot modifica
aprecierea fezabilitatii unor optiuni si pot impune revizuirea diagnosticului initial. In consecinta, cele doua
instrumente sunt utilizate complementar, intr-un proces analitic iterativ.

Metodologia cercetarii combind analiza conceptuald si doctrinard, delimitarea comparativa a
categoriilor analitice, modelarea relatiilor sistemice si aplicarea demonstrativa a protocolului MSCF-IMSA.
Operationalizarea conceptelor urmareste asocierea acestora cu intrebari de cercetare, criterii de identificare,
categorii de informatii si rezultate analitice explicite. O atentie particulara este acordatd diferentierii dintre
constatari documentate, inferente analitice si scenarii ipotetice, pentru a evita confundarea posibilitatilor de
evolutie cu rezultatele empiric demonstrate.

Marea Neagra este utilizata ca spatiu de aplicatie datorita interactiunilor dintre functiile maritime si
continentale, infrastructurile logistice si energetice, conditiile de securitate, regimurile juridice si
mecanismele institutionale. Analiza urmareste delimitarea ecosistemului regional, identificarea centrelor de
greutate candidate, examinarea mecanismelor de convergenta si evaluarea posibilitatilor de continuitate si
reconfigurare. Un scenariu ipotetic privind perturbarea prelungita a unui coridor comercial maritim este
utilizat pentru a demonstra succesiunea operatiunilor analitice si relatia dintre diagnosticul MSCF si
evaluarea functionala IMSA.

Aplicatia nu urmareste realizarea unei masurdtori exhaustive a securitatii Marii Negre si nici
validarea empirica definitiva a arhitecturii propuse. Finalitatea sa este demonstrarea utilizarii conceptelor in
cadrul unei investigatii structurate, cu evidentierea rezultatelor pe care fiecare operatiune le poate produce, a
limitelor informationale si a conditiilor necesare dezvoltarii unor evaludri comparative ulterioare.

Contributia cercetarii se manifesta pe trei planuri complementare. La nivel conceptual, studiul
sistematizeaza relatiile dintre dimensiunile ecosistemului strategic maritim si delimiteaza functiile analitice
ale conceptelor derivate. La nivel metodologic, dezvoltda MSCF ca protocol de investigare a
interdependentelor si transformarilor sistemice. La nivel functional, integreaza IMSA pentru examinarea
conditiilor de coordonare, continuitate, adaptare si decizie. Originalitatea urmarita rezida in articularea
acestor dimensiuni intr-o procedura comuna de analizd, a cdrei valoare explicativa suplimentard ramane
deschisa verificarii empirice.

Lucrarea este structurata progresiv, de la fundamentarea conceptuala la operationalizare si aplicatie.
Dupa examinarea genezei MSE si a relatiilor dintre conceptele derivate, sunt analizate delimitarile
terminologice si criteriile de utilizare, este prezentat protocolul MSCEF si este dezvoltat modelul functional
IMSA. Aplicarea asupra Marii Negre evidentiaza utilizarea integrata a instrumentelor, iar analiza finala
examineazd limitele si transferabilitatea metodologiei.

Prin aceastd abordare, cercetarea urmareste sd contribuie la dezvoltarea unei analize strategice
maritime in care identificarea componentelor este completata prin explicarea relatiilor dintre acestea,
evaluarea comportamentului sistemic in conditii de perturbare si examinarea capacitatilor de anticipare si
raspuns. Finalitatea nu este multiplicarea terminologiei strategice, ci construirea unui instrument de cercetare
prin care complexitatea mediului maritim sd poata fi investigata intr-o maniera coerentd, argumentata si
aplicabila.

Geneza Ecosistemului Strategic Maritim si fundamentarea unei noi arhitecturi conceptuale

2.1. Evolutia obiectului analizei strategice maritime: de la puterea navala la interdependenta
sistemica



Dezvoltarea conceptelor strategice maritime a fost determinata, in mod traditional, de transformarile
raporturilor dintre putere, geografie, economie si organizarea politica a spatiului maritim. De la teoriile
clasice ale puterii maritime pana la abordarile contemporane privind securitatea si guvernanta maritima,
obiectul analizei s-a extins progresiv, reflectand complexitatea crescanda a relatiilor dintre utilizarea marii,
interesele statelor si functionarea sistemului international.

In gandirea strategica a lui Alfred Thayer Mahan, puterea maritim constituie o componenti
fundamentald a influentei internationale, fiind asociatd cu dezvoltarea comertului, capacitatea navala,
infrastructurile portuare si pozitia geografica. Julian Corbett a aprofundat dimensiunea politico-strategica a
operatiilor maritime, evidentiind importanta comunicatiilor maritime si caracterul instrumental al puterii
navale in raport cu obiectivele politice.

Ulterior, dezvoltarea studiilor maritime a determinat extinderea analizei dincolo de dimensiunea
militard*. Ken Booth a evidentiat pluralitatea functiilor indeplinite de fortele navale, iar Geoffrey Till a
integrat in analiza puterii maritime dimensiunile economice, tehnologice, politice si institutionale.
Cercetarile privind securitatea maritima, inclusiv cele dezvoltate de Christian Bueger, au contribuit la
intelegerea relatiilor dintre amenintarile maritime, securitatea economica, siguranta navigatiei, protectia
mediului si guvernanta.

Aceste evolutii au extins semnificativ capacitatea explicativa a disciplinei. Cu toate acestea,
diversificarea obiectelor de cercetare nu produce automat o metodologie unitard pentru analiza relatiilor
dintre ele. Puterea navald, securitatea infrastructurilor, regimurile juridice, transporturile comerciale si
tehnologiile emergente pot fi investigate prin instrumente specializate, insa efectele generate de interactiunea
lor necesita o perspectiva suplimentara.

Problema devine deosebit de importanta atunci cand transformarile produse intr-un domeniu
modifica functionarea altor domenii. Digitalizarea infrastructurilor portuare poate amplifica eficienta
economicd, dar poate crea simultan dependente cibernetice. Dezvoltarea infrastructurilor energetice offshore
poate modifica relevanta strategicd a anumitor spatii, generand noi cerinte de protectie, supraveghere si
cooperare institutionald. Restrictiile asupra navigatiei pot produce consecinte logistice, economice, juridice
si de securitate care depasesc spatiul geografic in care au fost instituite.

Prin urmare, analiza strategica maritima trebuie sa poatd explica nu numai caracteristicile
componentelor individuale, ci si mecanismele prin care interactiunea acestora modifica functionarea
ansamblului.

Aceastd necesitate constituie punctul de plecare al arhitecturii conceptuale dezvoltate in cercetarea
anterioard si aprofundate in prezentul studiu.

2.2. Limitele analizei sectoriale si necesitatea unei unitati sistemice de cercetare

Analiza sectoriald reprezintd o componenta indispensabila a cercetarii strategice. Ea permite
investigarea aprofundata a capabilitatilor militare, a infrastructurilor, a fluxurilor comerciale, a
reglementarilor juridice sau a riscurilor tehnologice. Limitele sale apar Insa atunci cand concluziile obtinute
la nivelul unei componente sunt utilizate pentru explicarea unui sistem ale carui proprietati rezultd din
interactiunea mai multor componente.

O infrastructurd portuara poate fi evaluata din perspectiva capacitatii de operare, a vulnerabilitatilor
fizice sau a importantei economice. Totusi, semnificatia sa strategica poate depinde si de conectivitatea cu
transportul terestru, de accesul la resurse energetice, de integrarea in retele digitale, de regimul juridic
aplicabil si de posibilitatea substitutiei prin alte infrastructuri.

In mod similar, un coridor maritim poate avea o importanti economici ridicati, fira ca aceasta
caracteristicd sd exprime integral relevanta sa strategica. Aceasta poate creste sau se poate modifica atunci
cand coridorul devine simultan obiect al competitiei militare, al unor constrangeri juridice, al dependentelor
energetice si al vulnerabilitatilor informationale.

In asemenea situatii, valoarea strategica nu mai poate fi determinati exclusiv prin insumarea
caracteristicilor sectoriale. Ea trebuie examinata si prin intensitatea interdependentelor, gradul de

4 Bueger, Christian, and Timothy Edmunds. “Beyond Seablindness: A New Agenda for Maritime Security Studies.” International
Affairs 93, no. 6 (2017): 1293—1311. https://doi.org/10.1093/ia/iix174.

Aceasta lucrare sustine argumentul privind necesitatea examindrii relatiilor dintre securitatea navala, activitatile economice,
guvernantd si conexiunile dintre spatiile maritime si terestre.



concentrare a functiilor critice, posibilitatea propagarii perturbarilor si capacitatea sistemului de a rdspunde
transformarilor.
De aici rezulta necesitatea unei unitati de analiza care sa integreze simultan trei dimensiuni:
Dimensiunea structurald, reprezentata de actori, infrastructuri, resurse, norme juridice si retele;
Dimensiunea functionali, reprezentata de fluxuri, interactiuni, dependente si procese strategice;
Dimensiunea adaptiva, reprezentata de continuitate, reorganizare, anticipare si transformare.
Ecosistemul Strategic Maritim este propus ca unitate de analiza capabila sa reuneasca aceste
dimensiuni intr-un model explicativ comun.

2.3. Ecosistemul Strategic Maritim: de la analogia sistemica la un concept strategic distinct

Notiunea de ecosistem este utilizata in mai multe domenii pentru a descrie ansambluri caracterizate
prin interdependenta, interactiune si transformare. Transferul unei asemenea perspective in analiza strategica
maritima necesita insd mai mult decat utilizarea unei analogii terminologice.

In acceptiunea propusa de cercetarea anterioara, Ecosistemul Strategic Maritim (Maritime
Strategic Ecosystem — MSE) desemneaza un sistem dinamic de relatii intre actori, infrastructuri, tehnologii,
norme juridice, resurse, fluxuri si procese strategice, ale carui proprietdti de functionare, vulnerabilitate si
adaptare rezulta din interdependenta componentelor sale.

Specificitatea conceptului nu consta in simpla reunire a unor domenii diferite, ci in identificarea
relatiilor care transformd componentele individuale Intr-un ansamblu strategic interdependent.

Aceasta perspectiva presupune patru caracteristici fundamentale.

Prima caracteristica este relationalitatea. Importanta unei componente nu poate fi stabilita
exclusiv prin proprietétile sale individuale, ci trebuie examinata 1n raport cu functiile si dependentele pe care
le genereaza 1n interiorul sistemului.

A doua caracteristica este multidimensionalitatea. Ecosistemul integreaza simultan dimensiunile
militard, juridicd, economica, energetica, tehnologica, informationala si institutionala, fara a presupune ca
acestea au Intotdeauna aceeasi importanta.

A treia caracteristica este emergenta. Interactiunile dintre componente pot produce efecte care nu
pot fi explicate suficient prin analiza izolata a fiecarei componente. O modificare relativ limitata poate
genera consecinte sistemice semnificative atunci cand afecteaza un nod de care depind multiple functii.

A patra caracteristica este adaptivitatea. Ecosistemul nu reprezinta o structura statica, ci un
ansamblu ale carui relatii s mecanisme de functionare se pot modifica sub influenta perturbarilor, a
inovatiilor tehnologice, a schimbdrilor normative si a deciziilor strategice.

Aceste caracteristici permit diferentierea Ecosistemului Strategic Maritim de o simpla descriere
geografica a unui spatiu maritim sau de o enumerare a actorilor si infrastructurilor prezente in acesta.

Un ecosistem strategic poate fi delimitat geografic, dar functionarea sa nu este determinata exclusiv
de limitele spatiale. Relatiile economice, tehnologice, energetice si juridice pot conecta un bazin maritim cu
infrastructuri si actori aflati la distante considerabile. Prin urmare, delimitarea analitica trebuie realizata in
functie de problema cercetata si de relatiile relevante pentru aceasta.

Aceastd observatie are implicatii metodologice directe. Analiza Marii Negre, de exemplu, nu poate fi
redusi automat la suprafata sa geografica. In functie de obiectul cercetirii, delimitarea ecosistemului poate
necesita examinarea conexiunilor cu stramtorile turcesti, cu infrastructurile portuare si logistice continentale,
cu pietele energetice si cu institutiile implicate in guvernanta si securitatea regionala.

MSE devine astfel o unitate de analiza flexibila in privinta delimitarii, dar riguroasa in privinta
identificarii componentelor si relatiilor relevante.

2.4. Necesitatea conceptelor derivate: de la descrierea sistemului la explicarea functionarii sale

Introducerea Ecosistemului Strategic Maritim permite identificarea obiectului general al analizei, dar
nu explicd, prin ea insasi, toate procesele care determina comportamentul sistemului.

Un concept sistemic fundamental trebuie completat prin instrumente capabile sd rdspundad unor
intrebdri analitice distincte: unde se concentreaza importanta strategica, cum se produc transformarile
sistemice, 1n ce conditii sunt mentinute functiile esentiale, cum se reorganizeaza sistemul si prin ce
mecanisme informatiile sunt transformate in cunoastere strategica.



Din aceasta necesitate rezulta dezvoltarea celor cinci concepte derivate.

2.4.1. Centrul de Greutate Strategic Maritim: identificarea concentrarilor sistemice

Conceptul clasic de centru de greutate, asociat traditiei clausewitziene si ulterior dezvoltat in doctrina
militar, este utilizat pentru identificarea surselor de putere sau capacitate decisive in raport cu obiectivele
unui conflict.

In cadrul Ecosistemului Strategic Maritim, cercetarea propune o utilizare conceptuala distincta.

Centrul de Greutate Strategic Maritim (Maritime Strategic Centre of Gravity — MSCoG)
desemneaza un nod sau un ansamblu functional al ecosistemului in care se concentreaza interese,
dependente si functii critice interdependente, a carui functionare sau perturbare poate produce consecinte
sistemice asupra mediului strategic maritim.

Prin aceastd definitie, accentul este deplasat de la sursa puterii unui actor citre concentrarea
functiilor si interdependentelor la nivelul ecosistemului.

Un MSCoG nu trebuie identificat exclusiv cu un punct geografic. El poate avea caracter spatial,
infrastructural sau functional, iar delimitarea sa depinde de relatiile care ii confera importanta strategica.

Identificarea unui asemenea centru necesita examinarea concentrarii fluxurilor, a dependentelor, a
importantei functiilor indeplinite si a posibilitatilor de substitutie. O infrastructura foarte vizibila nu
constituie automat un centru de greutate strategic maritim; relevanta sa trebuie demonstrata prin efectele pe
care functionarea sau perturbarea sa le poate genera asupra ecosistemului.

In terminologia modelului, Centrul de Greutate Strategic Maritim poate fi utilizat pentru a descrie
proprietatea de concentrare si atractie a intereselor si dependentelor strategice, in timp ce MSCoG
desemneazd nodul sau ansamblul functional in care aceasta proprietate se manifesta. Aceasta delimitare
terminologica permite evitarea suprapunerii dintre mecanism si obiectul analizei.

2.4.2. Convergenta Strategica Maritima: explicarea transformarilor produse prin
interdependenta

Identificarea concentrarilor strategice nu este suficienta pentru explicarea comportamentului
ecosistemului. Este necesara examinarea proceselor prin care componentele sale interactioneaza si produc
efecte cumulative.

Convergenta Strategica Maritima (Maritime Strategic Convergence — MSC) desemneaza
procesul dinamic prin care interactiunea dintre actori, infrastructuri, tehnologii, norme juridice si procese
strategice genereaza efecte cumulative sau emergente, capabile sa modifice functionarea si configuratia
Ecosistemului Strategic Maritim.

Convergenta strategica nu trebuie confundatd cu simpla cooperare institutionald sau cu integrarea
operationald a capabilitatilor.

Cooperarea presupune existenta unor relatii intre actori. Integrarea operationala urmareste
coordonarea unor mijloace si actiuni. Convergenta Strategicd Maritima examineaza insd modul in care
interactiunea dintre domenii diferite produce efecte asupra sistemului, inclusiv in absenta unei intentii
comune de cooperare.

Convergenta poate genera efecte favorabile, precum cresterea capacitatii de coordonare, dar si
vulnerabilitati suplimentare, prin amplificarea dependentelor si posibilitatea propagarii perturbarilor.

In consecinti, analiza MSC presupune identificarea relatiilor dintre domenii, a directiei influentelor,
a mecanismelor de propagare si a efectelor rezultate.

2.4.3. Rezilienta Strategica Maritima: mentinerea functionalitatii ecosistemului

Interdependenta sistemica produce atat oportunititi, cat si vulnerabilitati. Intr-un ecosistem
caracterizat prin conexiuni multiple, perturbarea unei componente poate afecta functii aflate in alte domenii.

Rezilienta Strategica Maritima (Maritime Strategic Resilience — MSR) desemneaza capacitatea
Ecosistemului Strategic Maritim de a absorbi perturbari, de a limita propagarea efectelor acestora si de a
mentine sau restabili functiile strategice esentiale.



Spre deosebire de o evaluare sectoriald a rezilientei unei infrastructuri, MSR examineaza
continuitatea functionala la nivelul ecosistemului.

Aceasta distinctie este importanta deoarece o infrastructura poate fi tehnic rezilientd, in timp ce
sistemul din care face parte rdmane vulnerabil din cauza unor dependente externe, a lipsei alternativelor
logistice sau a insuficientei coordondri institutionale.

Rezilienta Strategica Maritima trebuie, asadar, analizata in raport cu functiile critice, redundantele
existente, capacitatea de raspuns, mecanismele de recuperare si efectele in cascada.

2.4.4. Elasticitatea Strategica Maritima: adaptarea structurala si reorganizarea sistemului

Rezilienta nu explicd integral comportamentul unui ecosistem aflat in transformare. In anumite
situatii, mentinerea functiilor esentiale presupune modificarea structurii si a mecanismelor de functionare, nu
revenirea la configuratia anterioara.

Elasticitatea Strategica Maritima (Maritime Strategic Elasticity — MSEL) desemneaza
capacitatea Ecosistemului Strategic Maritim de a-si reconfigura structura, relatiile si mecanismele de
functionare ca raspuns la transformarile mediului strategic, pastrandu-si capacitatea de a indeplini functiile si
obiectivele fundamentale.

Elasticitatea completeaza rezilienta, fara a o substitui.

Daca rezilienta raspunde intrebarii privind continuitatea functiilor in conditii de perturbare,
elasticitatea explicd modul in care aceste functii pot fi mentinute prin reorganizarea sistemului.

Reconfigurarea rutelor logistice, diversificarea relatiilor dintre infrastructuri, modificarea
mecanismelor de cooperare sau integrarea unor tehnologii noi pot constitui manifestari ale elasticitatii,
atunci cand produc o transformare functionala relevanta la nivelul ecosistemului.

Prin urmare, rezilienta si elasticitatea trebuie evaluate Impreuna, dar prin criterii distincte.

2.4.5. Superioritatea Cognitiva Maritima: integrarea cunoasterii si anticiparea strategica

Identificarea concentrarilor strategice, examinarea convergentei si evaluarea rezilientei si elasticitatii
presupun capacitatea de a interpreta informatii provenite din domenii diferite.

Conceptele consacrate de Maritime Domain Awareness si Information Superiority ofera repere
importante pentru cunoasterea situatiei maritime si pentru obtinerea unui avantaj informational. Totusi,
modelul propus urmareste sa evidentieze suplimentar rolul interpretarii sistemice, al anticiparii si al
transformarii cunoasterii in decizie strategica.

Superioritatea Cognitiva Maritima (Maritime Cognitive Superiority — MCS) desemneaza
capacitatea relativa a unui actor sau a unui ansamblu institutional de a integra si interpreta informatii
multidimensionale despre Ecosistemul Strategic Maritim, de a anticipa transformarile relevante si de a
fundamenta decizii strategice mai bine adaptate evolutiei sistemului.

Caracterul relativ al superioritatii este esential. Detinerea unor volume mari de date sau a unor
tehnologii avansate nu demonstreaza, in sine, existenta superioritatii cognitive.

Aceasta trebuie examinata prin calitatea interpretarii, capacitatea de identificare a interdependentelor,
anticiparea efectelor sistemice si relevanta deciziilor rezultate.

In arhitectura propusi, dimensiunea cognitiva nu constituie doar o etapa finald a analizei. Ea
contribuie permanent la identificarea centrelor de greutate, la interpretarea convergentei, la evaluarea
vulnerabilitétilor si la adaptarea raspunsurilor strategice.

2.5. Corelarea conceptelor: de la notiuni individuale la o arhitectura explicativa

Cele cinci concepte derivate descriu dimensiuni diferite ale aceluiasi ecosistem, iar valoarea lor
stiintifica trebuie evaluata atat individual, cat si prin capacitatea de a produce o explicatie integrata.

Relatiile dintre ele nu sunt exclusiv liniare.

Un centru de greutate poate concentra interdependente care favorizeaza procesele de convergenta,
dar convergenta poate modifica, la randul sau, distributia centrelor de greutate. Rezilienta poate limita
propagarea efectelor perturbarilor, in timp ce elasticitatea poate modifica structura dependentelor si, implicit,



configuratia viitoare a ecosistemului. Superioritatea cognitiva influenteaza identificarea si interpretarea
tuturor acestor procese, fiind ea insdsi dependenta de calitatea informatiilor si de functionarea retelelor
institutionale.

Rezulta o arhitectura caracterizata prin interdependenta si retroactiune, nu printr-o succesiune rigida
de etape.

In aceasti perspectiva, relatia dintre concepte poate fi sintetizata prin cinci intrebari fundamentale:

Unde se concentreaza importanta strategica? — Centrul de Greutate Strategic Maritim.

Cum interactioneazia componentele si ce efecte produc? — Convergenta Strategica Maritima.

Ce functii pot fi mentinute in conditii de perturbare? — Rezilienta Strategicd Maritima.

Cum se poate reorganiza ecosistemul fara pierderea functiilor fundamentale? — Elasticitatea
Strategica Maritima.

Cum pot fi intelese si anticipate aceste transformari pentru fundamentarea deciziilor? —

Superioritatea Cognitiva Maritima.

Ecosistemul Strategic Maritim constituie cadrul in interiorul céruia aceste intrebari dobandesc
semnificatie comuna.

Integrarea lor metodologica se realizeaza prin Maritime Strategic Convergence Framework (MSCF),
iar transpunerea 1n analiza organizarii functionale, a coordonarii si a proceselor de guvernanta este realizata
prin Integrated Maritime Security Architecture (IMSA).

2.6. Semnificatia epistemologica si metodologica a arhitecturii propuse

Dezvoltarea unui vocabular conceptual nou intr-un domeniu stiintific presupune mai mult decat
formularea unor definitii. Conceptele trebuie sa identifice obiecte sau relatii analitice distincte, sa fie
delimitate fata de terminologia existenta si sa permita formularea unor explicatii susceptibile de examinare
critica.

Din aceasta perspectiva, arhitectura Ecosistemului Strategic Maritim propune o schimbare a nivelului
de observatie: de la componente individuale la relatiile dintre componente si de la descrierea configuratiilor
strategice la explicarea transformarilor sistemice.

Aceastd schimbare nu presupune abandonarea teoriilor clasice sau a instrumentelor sectoriale.
Dimpotrivd, modelul urmareste integrarea rezultatelor acestora intr-o analiza capabila sa identifice
dependente, efecte cumulative, mecanisme adaptive si implicatii decizionale.

Pentru ca aceasta contributie sd depaseasca nivelul unei constructii teoretice, sunt necesare conditii
suplimentare: stabilitatea terminologica, definirea indicatorilor observabili, explicitarea procedurilor de
analiza si posibilitatea aplicarii comparative asupra unor spatii maritime diferite.

In acest sens, prezentul studiu nu se limiteaza la reluarea fundamentarii conceptuale realizate
anterior. El urmareste transformarea arhitecturii propuse intr-un limbaj analitic operational, in care fiecare
concept poate fi asociat cu intrebari de cercetare, categorii de date, criterii de evaluare si rezultate
interpretative.

Marea Neagra va fi utilizatd pentru demonstrarea acestei posibilitati, fara ca particularitétile sale
geografice si geopolitice s fie confundate cu limitele generale de aplicabilitate ale modelului.

In consecinti, contributia urmaritd nu consta in multiplicarea termenilor din vocabularul securitatii
maritime, ci in formularea unei arhitecturi conceptuale coerente, capabile sa sustind un mod distinct de
analiza strategica.

Standardizarea conceptuala si corelarea functionala a arhitecturii Ecosistemului Strategic
Maritim

3.1. Standardizarea terminologica drept conditie a transferabilitatii stiintifice

Introducerea unei noi arhitecturi conceptuale in analiza strategicd maritima presupune existenta unui
limbaj suficient de precis pentru a permite utilizarea sa de cétre cercetdtori si analisti care nu au participat la
elaborarea modelului initial. In absenta unei standardizari terminologice, conceptele risca sa fie interpretate



diferit, sa se suprapund cu notiuni consacrate sau sa fie utilizate ca simple expresii descriptive, fard valoare
metodologica distincta.

In consecinta, operationalizarea Ecosistemului Strategic Maritim trebuie sa inceapa prin stabilirea
unor definitii de referintd, a unor abrevieri uniforme si a unor criterii care permit identificarea empirica a
fenomenelor descrise.

Aceasta cerintd are o importantd particulara in contextul obiectivului de diseminare internationald a
modelului. Traducerea termenilor in limba engleza trebuie sa pastreze identitatea conceptuald a formularilor
originale, evitand aparitia unor echivalente multiple care ar putea afecta recunoasterea si utilizarea lor in
literatura de specialitate.

Standardizarea propusa nu urmareste instituirea unui vocabular Inchis sau imposibil de revizuit.
Dimpotriva, definitiile sunt formulate astfel incét sa permita aplicarea, evaluarea critica si dezvoltarea
ulterioara a modelului, fara pierderea coerentei sale fundamentale.

In aceasta perspectiva, fiecare concept trebuie si indeplineasci patru conditii: si desemneze un
fenomen sau o proprietate identificabila, sa raspunda unei intrebari analitice distincte, sa poata fi diferentiat
de conceptele inrudite si sd permita asocierea cu date si indicatori relevanti.

3.2. Glosarul conceptual al Ecosistemului Strategic Maritim

Tabelul 1 prezinta terminologia de referinta propusa pentru utilizarea in cercetarea si analiza
strategica maritima.

Tabelul 1. Glosarul terminologic al arhitecturii conceptuale propuse

Concept in limba romana Echivalent in limba engleza Abreviere

Maritime Strategic Ecosystem MSE
Maritime Strategic Centre of Gravity MSCoG
Maritime Strategic Convergence MSC
Maritime Strategic Resilience MSR
Maritime Strategic Elasticity MSEL

perioritate Cognitiva Maritima Maritime Cognitive Superiority MCS

Maritime Strategic Convergence MSCF
Maritime Framework

Integrated Maritime Security IMSA

Maritime Architecture

Cele opt elemente nu apartin aceluiasi nivel teoretic. MSE reprezintd unitatea fundamentala de
analiza; MSCoG, MSC, MSR, MSEL si MCS constituie cele cinci concepte derivate; MSCF reprezinta
instrumentul metodologic de integrare; iar IMSA desemneaza modelul functional de organizare a relatiilor
dintre componentele ecosistemului.

Aceasta diferentiere este esentiald. Ea impiedica utilizarea MSCF si IMSA ca simple sinonime ale
Ecosistemului Strategic Maritim si permite stabilirea unui raport clar Intre obiectul cercetarii, instrumentele
explicative si mecanismele de aplicare.

3.3. Definitiile operationale si criteriile de identificare

Definitiile conceptuale stabilesc semnificatia termenilor, insa utilizarea lor analiticd necesita si
precizarea conditiilor 1n care fenomenele respective pot fi identificate.

O definitie operationald nu trebuie confundata cu un indicator unic sau cu un scor numeric. Ea
reprezinta legatura dintre semnificatia teoretica a conceptului si observatiile care permit examinarea sa Intr-
un context strategic determinat.



3.3.1. Ecosistemul Strategic Maritim (MSE)

Definitie de referinti: Ecosistemul Strategic Maritim reprezintd ansamblul dinamic al actorilor,
infrastructurilor, resurselor, normelor juridice, tehnologiilor, fluxurilor si proceselor strategice ale caror
interdependente determina functionarea, vulnerabilitatile si transformarile unui mediu maritim.

Obiect analitic: sistemul relational maritim in ansamblul sau.

Criterii de identificare: existenta unor componente interdependente, a unor functii comune sau
interconectate, a unor mecanisme de influenta reciproca si a posibilitatii propagarii efectelor intre domentii.

intrebarea analiticii: care sunt componentele si relatiile ce determina functionarea sistemului
maritim analizat?

Aplicarea MSE incepe prin delimitarea ecosistemului in raport cu problema de cercetare. Delimitarea
poate fi geografica, functionald sau mixta si trebuie justificatd explicit.

3.3.2. Centrul de Greutate Strategic Maritim (MSCoG)

Definitie de referinta: Centrul de Greutate Strategic Maritim reprezintd un nod spatial, geografic,
infrastructural sau functional al Ecosistemului Strategic Maritim, caracterizat prin concentrarea unor
interese, fluxuri, dependente si functii strategice interdependente, a carui functionare sau perturbare poate
produce efecte semnificative asupra ecosistemului.

Obiect analitic: concentrarea importantei strategice si a dependentelor sistemice.

Criterii de identificare: concentrarea functiilor critice, conectivitatea, dependenta altor componente,
dificultatea substitutiei si amploarea potentialelor efecte in cascada.

intrebarea analiticii: unde se concentreaza functiile si dependentele a caror modificare poate
influenta intregul ecosistem?

In aceastd acceptiune, un MSCoG nu este obligatoriu un obiectiv militar si nu reprezint automat un
punct vulnerabil care trebuie neutralizat. Conceptul are o functie explicativa si diagnostica, fiind destinat
identificarii concentrarilor strategice si a implicatiilor acestora.

Centrul de Greutate Strategic Maritim poate fi utilizata pentru descrierea intensitatii concentrarii
si a capacitatii de atragere a intereselor strategice, fara a fi tratatd, in prezenta sistematizare, ca un al saselea
concept derivat independent.

3.3.3. Convergenta Strategica Maritima (MSC)

Definitie de referinta: Convergenta Strategica Maritima reprezintd procesul dinamic prin care
interactiunile dintre componentele juridice, militare, economice, energetice, tehnologice, informationale si
institutionale ale Ecosistemului Strategic Maritim genereaza efecte cumulative sau emergente asupra
functionarii si transformarii sistemului.

Obiect analitic: interdependentele si mecanismele de transformare sistemica.

Criterii de identificare: existenta unor influente intre domenii, propagarea efectelor, buclele de
feedback, transformarea dependentelor si aparitia unor consecinte care depasesc domeniul initial.

intrebarea analitici: prin ce mecanisme interactiunile dintre componente modifica functionarea
ecosistemului?

Convergenta nu presupune obligatoriu cooperare sau armonizarea intereselor. Ea poate fi generata
inclusiv prin competitie, conflict, dependentd asimetrica ori perturbare.

3.3.4. Rezilienta Strategica Maritima (MSR)

Definitie de referintia: Rezilienta Strategicd Maritima reprezinta capacitatea Ecosistemului Strategic
Maritim de a absorbi perturbari, de a limita propagarea efectelor acestora si de a mentine sau restabili
functiile strategice esentiale la un nivel acceptabil de performanta.

Obiect analitic: continuitatea functionala a ecosistemului in conditii de perturbare.



Criterii de identificare: existenta redundantelor, continuitatea functiilor critice, capacitatea de
raspuns, timpul de recuperare, disponibilitatea resurselor alternative si limitarea efectelor in cascada.

intrebarea analitici: ce functii strategice pot fi mentinute sau restabilite atunci cand ecosistemul
este afectat?

Rezilienta trebuie examinata la nivelul functiilor sistemului, nu doar al supravietuirii unei
infrastructuri individuale.

3.3.5. Elasticitatea Strategica Maritima (MSEL)

Definitie de referinta: Elasticitatea Strategica Maritimd reprezinta capacitatea Ecosistemului
Strategic Maritim de a-si reconfigura structura, relatiile si mecanismele de functionare ca raspuns la
transformarile mediului strategic, pastrandu-si functiile si obiectivele fundamentale.

Obiect analitic: adaptarea structurald si reorganizarea functionala.

Criterii de identificare: diversificarea configuratiilor functionale, reorganizarea rutelor si retelelor,
modificarea relatiilor institutionale, integrarea tehnologiilor alternative si capacitatea de a mentine functiile
printr-o configuratie diferita.

intrebarea analiticii: cum poate ecosistemul si continue si functioneze prin reorganizare, atunci
cand configuratia anterioard nu mai este adecvatd?

Elasticitatea nu trebuie confundata cu flexibilitatea punctuald a unei organizatii. Ea descrie
transformarea relatiilor si a configuratiei functionale a ecosistemului.

3.3.6. Superioritatea Cognitiva Maritima (MCS)

Definitie de referinta: Superioritatea Cognitivd Maritima reprezinta capacitatea relativa a unui actor
sau a unui ansamblu institutional de a integra si interpreta informatii multidimensionale despre Ecosistemul
Strategic Maritim, de a anticipa evolutiile relevante si de a transforma cunoasterea rezultata intr-un avantaj
decizional strategic.

Obiect analitic: capacitatea de interpretare sistemica, anticipare si fundamentare a deciziilor.

Criterii de identificare: calitatea integrarii informationale, identificarea interdependentelor,
anticiparea consecintelor, actualizarea evaluarilor, capacitatea de invatare institutionald si relevanta
deciziilor.

intrebarea analitici: in ce masura capacitatea de cunoastere si anticipare permite adoptarea unor
decizii strategice mai bine fundamentate?

Superioritatea cognitiva nu rezulta automat din volumul informatiilor colectate sau din utilizarea
inteligentei artificiale. Ea trebuie evaluata prin calitatea interpretarii si prin raportare la un termen de
comparatie explicit.

3.4. Matricea de operationalizare a conceptelor

Pentru a facilita utilizarea modelului, este necesara asocierea fiecarui concept cu categorii de
observatii si surse de date.

Tabelul 2. Matricea preliminara de operationalizare a arhitecturii conceptuale

Concept Dimensiune Indicatori orientativi Categorii de date

evaluata

MSE Configuratia Actori, infrastructuri, fluxuri, Documente strategice, harti, date
ecosistemului norme, relatii economice si institutionale

W/ K18h1e8 Concentrarea Dependente, conectivitate, Date portuare, logistice,
strategica substituibilitate, functii energetice si de infrastructura
critice




Influente intre domenii,
efecte in cascada, feedback

Cronologii de evenimente,
analize multisectoriale,
documente juridice

Planuri de continuitate, date
operationale, evaluari de risc
Modificari logistice, tehnologice
sl institutionale

Continuitatea
functionala

W/ 10 E - Reconfigurarea
adaptiva

Redundanta, recuperare,
mentinerea serviciilor

Rute alternative,
reorganizare, substitutie
functionala

Integrarea datelor, avertizare,
actualizarea evaluarilor

MSC Interdependenta
sistemica

Anticiparea si
decizia

Sisteme de informare, exercitii,
rapoarte de evaluare si decizie

Indicatorii propusi sunt orientativi $i nu constituie, in aceasta etapd, un instrument de masurare
analiza.

O evaluare riguroasa trebuie sa distinga intre datele observate, estimarile analistului si ipotezele
explicative. De asemenea, absenta informatiilor nu trebuie interpretatd automat drept absenta unei capacitati
sau a unui fenomen.

3.5. Relatiile functionale dintre concepte

Arhitectura conceptuala propusa nu poate fi redusa la o succesiune in care fiecare concept produce
automat aparitia urmdtorului. Relatiile dintre ele sunt dinamice, multidirectionale si dependente de context.

Centrul de Greutate Strategic Maritim poate concentra functii care amplificd interdependentele, insa
procesele de convergentd pot modifica distributia importantei strategice si pot genera noi centre de greutate.

Rezilienta poate reduce efectele negative ale convergentei atunci cand interdependentele amplifica
propagarea perturbarilor. Elasticitatea poate modifica structura acestor interdependente, inclusiv prin

dezvoltarea unor alternative functionale.

Superioritatea Cognitiva Maritima influenteaza capacitatea actorilor de a identifica aceste relatii si de
a anticipa transformarile lor, dar depinde, la randul sau, de accesul la informatii, de calitatea proceselor

institutionale si de functionarea infrastructurilor digitale.

Tabelul 3. Matricea relatiilor functionale dintre conceptele derivate

Relatie Mecanism explicativ

MSCoG - Concentrarea functiilor si interactiunea
MSC dependentelor
M

MSC - MSR Propagarea perturbarilor si capacitatea de
continuitate

W eI B Transformarea relatiilor dintre componente

Continuitatea functionala si reorganizarea
structurala

Interpretarea importantei strategice a

MSCoG nodurilor

Identificarea interdependentelor si anticiparea
efectelor

Avertizarea timpurie si pregatirea raspunsului

Anticiparea transformarilor si invatarea
institutionala

Utilitate analitica
Identificarea nodurilor si a efectelor
sistemice
Evaluarea vulnerabilitatilor
interdependente
Analiza reconfigurarilor strategice
Diferentierea recuperarii de adaptare

Prioritizarea analizei si monitorizarii
Construirea scenariilor sistemice
Fundamentarea masurilor de
continuitate

Fundamentarea optiunilor de
reorganizare

Matricea evidentiaza faptul ca fiecare concept contribuie la explicarea unui aspect distinct, dar
interpretarea completa a ecosistemului necesita corelarea rezultatelor.

Un nod caracterizat prin concentrare strategica ridicata poate fi relativ rezilient, dar insuficient de
elastic. Un ecosistem poate dispune de mecanisme de adaptare, fard ca actorii sd detind capacitatea cognitiva



necesara anticiparii consecintelor acestora. In mod similar, un nivel ridicat al interdependentelor poate
genera eficientd functionald, dar si vulnerabilitéti sistemice.

Prin urmare, nu trebuie presupus ca intensificarea unui concept determina automat imbunatatirea
celorlalte. Relatiile trebuie demonstrate prin analiza datelor si a mecanismelor concrete.

ARHITECTURA INTEGRATA MSE-MSCF-IMSA
1. NIVEL CONCEPTUAL - OBIECTUL ANALIZEI

MSE - ECOSISTEMUL STRATEGIC MARITIM

Actori « infrastructuri - fluxuri - norme - tehnologii - relatii

* ¥ a 4

MSCoG MSC MSR MSEL

Concentrare strategica Convergenta multidimensionala Continuitate si recuperare Adaptare si reconfigurare

MCS - DIMENSIUNEA COGNITIVA TRANSVERSALA

Integrare informationala - interpretare - anticipare - decizie

v

Il. NIVEL METODOLOGIC - CUM ANALIZAM

MSCF - CADRUL CONVERGENTEI STRATEGICE MARITIME
Delimitare - MSCoG - MSC - MSR / MSEL - MCS

- Diagnostic strategic integrat si scenarii

v

III. NIVEL FUNCTIONAL - CUM EXAMINAM COORDONAREA

IMSA - ARHITECTURA INTEGRATA A SECURITATII MARITIME

1 2 3 4 5

Mediu strategic Actori Convergenta Adaptare Cunoastere / decizie

v

FEEDBACK SISTEMIC SI ACTUALIZAREA ANALIZEI

Sagetile indica relatii analitice, nu o ierarhie institutionala

Nota explicativa: Schema reprezinta relatii analitice si functionale, nu o ierarhie institutionala. Cele
cinci concepte derivate sunt interdependente, iar dimensiunea cognitiva este transversald. MSCF si IMSA
sunt complementare, intre ele existand un raport dinamic de informare reciproca.

MCS actioneaza transversal asupra celorlalte patru concepte, nu reprezinta o etapa cronologica
ulterioara. Sdgeata dintre MSCF si IMSA este bidirectionala, deoarece analiza strategicd si organizarea
functionala se informeaza reciproc.

Interpretarea stiintifica a figurii

Schema evidentiaza faptul cd arhitectura propusa nu este o simpld succesiune de concepte.

La nivel conceptual, MSE reprezinta cadrul sistemic in interiorul caruia sunt identificate
concentrarile strategice, procesele de convergenta si capacitatile de continuitate si adaptare. Dimensiunea
cognitiva traverseaza aceste procese si contribuie la interpretarea si anticiparea transformarilor.

La nivel metodologic, MSCF organizeaza examinarea lor intr-un protocol comun, orientat catre
identificarea relatiilor si formularea unui diagnostic strategic integrat.



La nivel functional, IMSA permite examinarea modului in care actorii, infrastructurile si
mecanismele institutionale se coreleazad pentru gestionarea securitatii maritime.

Relatia dintre cele trei niveluri este dinamica. Transformarile ecosistemului modifica datele analizei,
iar deciziile adoptate pot influenta ulterior configuratia functional si strategica a acestuia.

3.6. Delimitarea fata de terminologia consacrati®

Pentru integrarea modelului in vocabularul de specialitate, este necesara evitarea suprapunerilor
conceptuale.

Ecosistemul Strategic Maritim nu este sinonim cu spatiul maritim, sistemul naval sau arhitectura
institutionala de securitate. El desemneaza ansamblul relational care le poate integra.

Centrul de Greutate Strategic Maritim nu este echivalent cu un chokepoint, deoarece un punct de
trecere poate reprezenta doar una dintre formele posibile ale concentrarii strategice. Totodata, MSCoG nu
trebuie confundat cu centrul de greutate operational al unui adversar.

Convergenta Strategica Maritima nu este sinonima cu interoperabilitatea, cooperarea sau operatiile
multidomeniu, deoarece poate descrie si interdependente neintentionate, competitive ori generatoare de
vulnerabilitati.

Rezilienta Strategica Maritima nu trebuie redusa la rezistenta fizica a infrastructurilor, iar
Elasticitatea Strategicd Maritima nu reprezinta simpla recuperare dupa perturbare. Prima priveste
continuitatea functionald, iar a doua reorganizarea sistemului.

Superioritatea Cognitivda Maritima nu este echivalentd cu supravegherea maritima sau cu detinerea
unui avantaj informational. Ea presupune interpretarea relatiilor sistemice si transformarea cunoasterii in
capacitate de anticipare si decizie.

Aceste delimitari nu implica faptul ca literatura consacrata ignora interdependentele, adaptarea sau
anticiparea. Contributia propusa consta in integrarea lor intr-o arhitectura terminologica specializata,
construita in jurul Ecosistemului Strategic Maritim.

Delimitarea Centrului de Greutate Strategic Maritim si a Convergentei Strategice Maritime
fata de abordarile consacrate

Specificitatea Centrului de Greutate Strategic Maritim (MSCoG) trebuie examinata in raport cu doua
traditii analitice distincte: teoria strategica a centrului de greutate si analiza centralitatii in retelele complexe.

In doctrina militard, centrul de greutate este asociat cu identificarea surselor de putere relevante
pentru realizarea unor obiective strategice sau operationale, 1ar analiza sa include capacititile, cerintele si
vulnerabilittile critice. In analiza retelelor, centralitatea permite identificarea nodurilor importante prin
pozitia si relatiile lor structurale.

Conceptul MSCoG propus in cadrul Ecosistemului Strategic Maritim nu substituie aceste abordari si
nu presupune cd identificarea dependentelor sau a nodurilor critice reprezintd, in sine, o contributie teoretica
noud. Specificitatea sa urmareste integrarea acestor dimensiuni intr-o evaluare a concentrarii functiilor
strategice interdependente, dincolo de limitele unei singure retele, infrastructuri sau categorii de actori.

In aceastid acceptiune, identificarea unui MSCoG necesitd demonstrarea relevantei sale functionale
pentru ecosistem, a dependentelor pe care le concentreaza, a posibilitatilor de substitutie si a consecintelor
sistemice asociate perturbarii sau reconfigurarii sale. Centralitatea structurala constituie un posibil indicator,
dar nu un criteriu suficient.

Convergenta Strategica Maritima (MSC) trebuie, la randul sau, diferentiatd de interdependenta,
cooperare si integrare operationala. Interdependenta exprima existenta relatiilor dintre componente, in timp
ce convergenta, in acceptiunea propusa, desemneaza procesul prin care interactiunile dintre domenii diferite
genereazd efecte cumulative sau emergente, relevante pentru transformarea functionarii ecosistemului.

Aceastd distinctie permite examinarea convergentei inclusiv in situatii caracterizate prin competitie,
conflict, asimetrii de putere sau perturbdri neintentionate. Convergenta nu este, asadar, asociata obligatoriu
cu armonizarea intereselor si nici cu obtinerea unor rezultate favorabile.

3 Ostrom, Elinor. “A General Framework for Analyzing Sustainability of Social-Ecological Systems.” Science 325, no. 5939 (2009):
419-422. https://www.science.org/doi/10.1126/science.1172133

Ostrom ofera un precedent metodologic important pentru construirea unor cadre analitice capabile sa examineze sisteme complexe
prin categorii comune. Studiulnostru utilizeaza aceasta lucrare pentru fundamentarea logicii sistemice, fara a pretinde ca MSE reprezinta o
aplicare directa a cadrului sau socio-ecologic.



https://www.science.org/doi/10.1126/science.1172133

Din perspectiva metodologicd, identificarea unui proces de convergenta presupune explicarea
mecanismelor de transmitere a influentelor Intre domenii, a eventualelor efecte cumulative sau emergente si
a consecintelor asupra functiilor strategice ale ecosistemului.

Corelarea MSCoG si MSC permite astfel examinarea a doua dimensiuni complementare: distributia
concentrarilor strategice si transformarea relatiilor dintre componente. Un centru de greutate poate amplifica
efectele convergentei, In timp ce procesele de convergenta pot modifica, la randul lor, configuratia centrelor
de greutate.

Valoarea explicativa a acestei coreldri trebuie evaluata prin aplicatii documentate si prin comparatie
cu rezultatele obtinute prin metodele consacrate de analiza strategica si de retea.

Delimitarea operationala a Rezilientei Strategice Maritime si a Elasticitatii Strategice
Maritime

Relatia dintre Rezilienta Strategica Maritima (MSR) si Elasticitatea Strategicd Maritima (MSEL)
necesitd o delimitare conceptuala atentd, avand in vedere evolutia cercetarilor asupra rezilientei sistemelor
complexe. Literatura de specialitate nu reduce rezilienta la capacitatea de recuperare dupa perturbare, ci
include mecanisme de adaptare, reorganizare si transformare a arhitecturilor functionale.

In acest context, distinctia propusa intre MSR si MSEL nu urmireste separarea artificiald a unor
fenomene care pot apartine aceluiasi proces adaptiv, ci identificarea a doud dimensiuni analitice
complementare ale comportamentului Ecosistemului Strategic Maritim.

Rezilienta Strategicd Maritima exprima capacitatea ecosistemului de a absorbi perturbari, de a limita
propagarea efectelor acestora si de a mentine sau restabili functiile strategice esentiale. Evaluarea sa se
concentreaza asupra continuitatii functionale, nivelului degradarii performantei, mecanismelor de raspuns si
conditiilor recuperarii.

Elasticitatea Strategica Maritimad desemneazd capacitatea ecosistemului de a-si modifica configuratia
relationald si functionala prin redistribuirea fluxurilor, substituirea unor componente, reorganizarea
conexiunilor si adaptarea mecanismelor institutionale sau tehnologice, in vederea mentinerii functiilor si
obiectivelor fundamentale.

Cele doua dimensiuni sunt interdependente, dar nu trebuie considerate echivalente. Continuitatea
functionala poate fi obtinutd temporar prin robustete, redundantad sau recuperare, fara o reconfigurare
structurald semnificativa. In mod similar, disponibilitatea unor optiuni de reconfigurare nu garanteazi
mentinerea functiilor strategice atunci cand activarea acestora este Intarziatd, insuficient coordonata sau
constransa de factori juridici, tehnologici ori economici.

Prin urmare, diferentierea MSR—-MSEL este justificatd in cadrul metodologic propus prin
posibilitatea evaluarii separate a performantei functionale si a capacitdtii de reconfigurare.

Aceasta distinctie nu presupune ca adaptabilitatea structurala reprezinta un fenomen absent din
teoriile consacrate ale rezilientei. Contributia urmaritd consta in specializarea si operationalizarea sa pentru
analiza ecosistemelor strategice maritime, in care interdependentele dintre infrastructuri, actori, fluxuri si
regimuri juridice pot produce configuratii adaptive cu efecte strategice diferite.

In aplicarea Cadrului Convergentei Strategice Maritime (MSCF), evaluarea celor doua dimensiuni
trebuie sa utilizeze criterii distincte, dar corelate. MSR poate fi examinatd prin continuitatea functiilor
critice, amploarea degradarii, durata recuperdrii si limitarea efectelor in cascada. MSEL poate fi evaluata
prin disponibilitatea si activarea alternativelor functionale, capacitatea de redistribuire a fluxurilor,
modificarea conexiunilor dintre componente si eficacitatea noii configuratii.

Rezultatele trebuie interpretate contextual, fard a presupune o corelatie automata intre nivelurile
celor doud capacitati. Validarea distinctiei necesita cercetdri empirice si comparatii intre ecosisteme
maritime expuse unor perturbari diferite.

3.7. Specificitatea si operationalizarea Superioritatii Cognitive Maritime

Superioritatea Cognitivda Maritima (Maritime Cognitive Superiority — MCS) se inscrie intr-un
domeniu de cercetare in care relatia dintre informatie, cunoastere, anticipare si decizie strategica beneficiaza
deja de o fundamentare teoretica si doctrinara semnificativa. Conceptele de Maritime Domain Awareness,
Maritime Situational Awareness, Information Superiority si Cognitive Superiority evidentiaza importanta
colectarii si integrarii informatiilor, a intelegerii mediului operational si a transformarii cunoasterii in
avantaje decizionale.



In consecintd, MCS nu este propusi ca substitut al acestor categorii si nici ca o revendicare a
prioritdtii asupra conceptului general de superioritate cognitiva. Specificitatea sa rezulta din raportarea
proceselor cognitive la structura relationala, la interdependentele si la transformarile Ecosistemului Strategic
Maritim.

In cadrul arhitecturii propuse, cunoasterea strategica nu se limiteaz la identificarea actorilor, a
activitatilor sau a amenintarilor prezente Intr-un spatiu maritim. Ea presupune si capacitatea de a explica
modul in care modificarile produse la nivelul unei componente pot influenta functionarea altor componente,
pot transforma distributia importantei strategice si pot genera vulnerabilitdti sau oportunitati sistemice.

Aceasta perspectiva confera dimensiunii cognitive o functie transversala in raport cu celelalte
concepte derivate ale Ecosistemului Strategic Maritim.

In relatie cu Centrul de Greutate Strategic Maritim (MSCoG), capacitatea cognitiva contribuie la
identificarea si reevaluarea concentrarilor de functii si dependente strategice. In raport cu Convergenta
Strategica Maritima (MSC), aceasta permite interpretarea mecanismelor de propagare a influentelor si
anticiparea efectelor cumulative sau emergente. In analiza Rezilientei Strategice Maritime (MSR),
dimensiunea cognitiva sustine identificarea vulnerabilitatilor si fundamentarea optiunilor de continuitate
functionala. In evaluarea Elasticitatii Strategice Maritime (MSEL), aceasta contribuie la examinarea
alternativelor de reconfigurare si a consecintelor asociate modificarii structurii ecosistemului.

Prin urmare, MCS nu reprezinta o etapa izolatad sau exclusiv finala a analizei, ci o dimensiune care
influenteaza permanent delimitarea ecosistemului, interpretarea informatiilor, construirea scenariilor si
revizuirea diagnosticului strategic.

O conditie fundamentala a operationalizarii conceptului este diferentierea dintre capacitatea
cognitiva si superioritatea cognitiva propriu-zisd. Prima poate fi examinata prin indicatori privind calitatea
informatiilor, integrarea datelor, identificarea interdependentelor, anticiparea consecintelor, invatarea
institutionala si fundamentarea deciziilor. Cea de-a doua presupune o evaluare comparativa, realizatd in
raport cu un actor, o configuratie institutionald, o performanta anterioara sau un reper explicit si justificat
metodologic.

Simpla existentd a unor sisteme avansate de supraveghere, a unor volume mari de date sau a unor
instrumente bazate pe inteligenta artificiala nu demonstreaza superioritatea cognitiva. Aceasta trebuie
sustinuta prin evidentierea unei performante comparative relevante in interpretarea situatiei, anticiparea
transformarilor si fundamentarea deciziilor strategice.

In cadrul Cadrului Convergentei Strategice Maritime (MSCF), evaluarea dimensiunii cognitive
trebuie sd includa identificarea surselor informationale, aprecierea fiabilitdtii si limitelor acestora,
examinarea capacitdtii de integrare intersectoriald, analiza mecanismelor de anticipare si evaluarea modului
in care rezultatele cognitive sunt utilizate in procesele decizionale.

Aceastd evaluare trebuie sa distingd intre informatia disponibild, cunoasterea efectiv produsa,
interpretarea analiticd si performanta decizionala observabila. De asemenea, trebuie sa tind seama de
incertitudine, de erorile de interpretare, de asimetriile informationale si de constrangerile juridice si
institutionale privind accesul la date si utilizarea acestora.

Superioritatea Cognitiva Maritima poate fi astfel tratata ca o dimensiune analitica specializata a
capacitatii de intelegere si anticipare a ecosistemului strategic maritim. Contributia urmaritd nu consta in
introducerea unei categorii cognitive necunoscute literaturii existente, ci in corelarea explicitd a evaluarii
cognitive cu concentrarea strategicd, convergenta sistemica, continuitatea functionald si reconfigurarea
adaptiva.

Validarea utilitatii sale explicative presupune compararea rezultatelor obtinute prin metodologia
propusa cu cele furnizate de instrumentele consacrate de cunoastere situationald, analiza strategica si
anticipare

3.8. De la standardizarea conceptuala la analiza reproductibila

Utilizarea unui concept de citre comunitatea stiintifica presupune posibilitatea aplicarii sale in
conditii metodologice explicite.

Pentru arhitectura propusa, rigoarea metodologicd drept premisa a recunoasterii stiintifice nu
inseamna ca analisti diferiti vor formula obligatoriu concluzii identice. Ea presupune cd acestia pot utiliza



aceleasi definitii, pot identifica date comparabile si pot explica in mod transparent etapele prin care ajung la
propriile interpretari.

In consecinti, o analizi realizata prin aceast arhitecturi trebuie si precizeze delimitarea
ecosistemului, unitatile de observatie, criteriile de identificare a centrelor de greutate, relatiile de
convergenta examinate, functiile critice relevante, formele de adaptare observate si criteriile de evaluare a
dimensiunii cognitive.

Rezultatele trebuie sa permitd diferentierea intre constatiri empirice, interpretari analitice si scenarii
prospective.

Aceastd exigenta reprezinta legatura dintre standardizarea terminologica si dezvoltarea metodologiei
MSCEF.

Prin urmare, cele cinci concepte derivate nu constituie doar un vocabular destinat descrierii
transformarilor maritime, ci un ansamblu de categorii analitice care pot fi asociate cu observatii, indicatori si
proceduri de interpretare.

In acest mod, arhitectura Ecosistemului Strategic Maritim poate deveni un instrument de cercetare
transferabil, susceptibil de aplicare comparativa asupra unor regiuni maritime caracterizate prin configuratii
geografice, juridice, economice si strategice diferite.

4. Cadrul Convergentei Strategice Maritime (MSCF): metodologia integrata de analiza strategica
maritima

4.1. De la arhitectura conceptuali la metodologia de analizi®

Fundamentarea unei noi arhitecturi conceptuale reprezinta o contributie teoreticd numai in masura in
care conceptele propuse permit formularea unor explicatii distincte si coerente asupra fenomenelor cercetate.
Pentru transformarea acestei contributii intr-un instrument de analiza strategica este necesara dezvoltarea
unei metodologii care sa stabileasca relatia dintre concepte, date, proceduri de examinare si rezultate.

Aceastd necesitate constituie fundamentul Cadrului Convergentei Strategice Maritime (Maritime
Strategic Convergence Framework — MSCF), introdus in cercetarea anterioara ca instrument integrator al
Ecosistemului Strategic Maritim.

In acceptiunea propusi, MSCF reprezinti un cadru metodologic de analizi sistemici a mediului
strategic maritim, prin care concentrarea functiilor strategice, convergenta multidimensionala,
rezilienta, elasticitatea si superioritatea cognitiva sunt examinate in interdependenta lor, pentru
identificarea vulnerabilitatilor, explicarea transformarilor si fundamentarea anticiparii strategice.

MSCEF nu constituie o teorie separatd de Ecosistemul Strategic Maritim si nici o simpld metoda de
agregare a unor indicatori sectoriali. El reprezintd instrumentul prin care arhitectura conceptuala este
transformata Intr-o procedurd de cercetare si interpretare strategica.

Distinctia este importantd deoarece analiza integratd nu poate fi obtinuta prin simpla alaturare a unor
evaluari juridice, militare, economice, energetice sau tehnologice. O asemenea abordare ar reproduce
fragmentarea sectoriala pe care modelul urmareste sa o depaseasca.

Specificitatea MSCF constd in examinarea relatiilor dintre aceste dimensiuni, a mecanismelor prin
care modificarile se propaga si a modului in care ecosistemul isi mentine sau isi transforma functionarea.

Prin urmare, unitatea de observatie poate fi o infrastructura, un actor, un coridor maritim sau un
proces strategic, dar unitatea de interpretare ramane ecosistemul si ansamblul interdependentelor relevante.

4.2. Principiile metodologice ale MSCF

% Holling, C. S. “Resilience and Stability of Ecological Systems.” Annual Review of Ecology and Systematics 4 (1973): 1-23.
https:/www.annualreviews.org/content/journals/10.1146/annurev.es.04.110173.000245

Lucrarea constituie un reper fundamental pentru dezvoltarea conceptului de rezilienta in analiza sistemelor. Este relevanta dar trebuie
utilizatd cu precizarea ca transferul cétre securitatea maritima reprezintd o adaptare conceptuald, nu o echivalenta intre sisteme ecologice si
strategice.
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Aplicarea MSCF trebuie sd respecte un ansamblu de principii care asigurd coerenta interpretarii si
posibilitatea utilizarii modelului in contexte diferite.

Principiul delimitarii sistemice presupune definirea explicita a ecosistemului analizat, a
componentelor sale si a relatiilor relevante. Limitele geografice nu sunt suficiente atunci cand functionarea
sistemului depinde de fluxuri, infrastructuri sau decizii situate in afara acestora.

Principiul interdependentei multidimensionale impune examinarea relatiilor dintre domeniile
juridic, militar, economic, energetic, tehnologic, informational si institutional, fard presupunerea existentei
unei dimensiuni dominante in toate situatiile.

Principiul concentrarii strategice presupune identificarea nodurilor si functiilor a caror importanta
rezulta din densitatea dependentelor, relevanta sistemica si posibilitatea producerii unor consecinte extinse in
cazul perturbarii lor.

Principiul dinamicii si al retroactiunii recunoaste ca relatiile dintre componente se modifica in
timp, iar deciziile adoptate pentru gestionarea unei perturbari pot transforma ulterior configuratia
ecosistemului.

Principiul diferentierii functionale impune evaluarea separata a rezilientei si elasticitatii, chiar daca
cele doud capacitati pot actiona complementar.

Principiul anticiparii cognitive presupune utilizarea rezultatelor analizei pentru identificarea unor
evolutii posibile, fara confundarea scenariilor prospective cu predictii certe.

Principiul trasabilititii analitice impune documentarea surselor, a ipotezelor si a etapelor de
interpretare, astfel incat concluziile sa poata fi examinate critic si, in conditii comparabile, reproduse.

Aceste principii transforma MSCF dintr-o reprezentare conceptuald intr-un protocol metodologic
structurat.

4.3. Protocolul de aplicare a MSCF

Pentru utilizarea practica a cadrului propus, studiul dezvolta un protocol alcatuit din sase etape
analitice. Acestea reprezinta o operationalizare suplimentard a modelului introdus in studiul initial.

Succesiunea etapelor are rol metodologic, fara a implica existenta unei ierarhii rigide intre concepte.
Analistul poate reveni asupra etapelor precedente atunci cand apar informatii noi sau cand evaluarea
identifica relatii anterior neobservate.

Etapa 1. Delimitarea Ecosistemului Strategic Maritim

Prima etapa constd in stabilirea obiectului, a scopului si a limitelor analizei.

Analistul trebuie sd identifice spatiul maritim examinat, actorii relevanti, infrastructurile, resursele,
fluxurile economice si energetice, normele juridice aplicabile, tehnologiile si mecanismele institutionale care
influenteaza functionarea sistemului.

Delimitarea trebuie sd porneasca de la o intrebare strategicd precisa. De exemplu, analiza securitatii
transportului comercial poate necesita o configuratie a ecosistemului diferita de cea utilizata pentru
evaluarea protectiei infrastructurilor energetice offshore.

Aceasta etapd trebuie sa raspunda urmatoarelor intrebari: care sunt functiile strategice esentiale, ce
componente le sustin, ce dependente exista intre acestea si ce elemente externe influenteaza functionarea
ecosistemului?

Rezultatul este o harta preliminara a ecosistemului, care evidentiaza componentele si principalele
relatii functionale.

Etapa a II-a. Identificarea Centrelor de Greutate Strategice Maritime

A doua etapa urmareste identificarea nodurilor in care se concentreaza functii si dependente
strategice relevante.

Analistul examineaza infrastructurile, spatiile, coridoarele si ansamblurile functionale care prezinta o
conectivitate ridicata, sustin functii critice sau genereaza dependente semnificative.

Identificarea unui MSCoG presupune mai mult decét constatarea importantei geografice sau
economice. Trebuie demonstrat cd respectiva componentd concentreaza relatii strategice si ca modificarea
functionarii sale poate produce consecinte asupra altor componente ale ecosistemului.

Criteriile principale sunt concentrarea functiilor, dependenta sistemica, substituibilitatea,
conectivitatea si potentialul de propagare a perturbarilor.



Rezultatul acestei etape este o hartd a concentrarilor strategice, Insotita de justificarea identificarii
fiecarui centru de greutate.

Etapa a III-a. Analiza Convergentei Strategice Maritime

A treia etapad examineaza procesele prin care componentele ecosistemului interactioneaza si
genereaza efecte sistemice.

Analistul identifica relatiile dintre domenii, mecanismele de influenta reciprocd, dependentele directe
si indirecte si posibilitatea aparitiei unor efecte cumulative.

O modificare a regimului juridic al navigatiei poate influenta transporturile comerciale, costurile
logistice, securitatea energetica si optiunile strategice ale actorilor. In mod similar, o perturbare cibernetica a
unei infrastructuri portuare poate produce consecinte asupra transporturilor, aprovizionarii si capacitatii
institutionale de raspuns.

Aceste relatii nu trebuie presupuse automat. Ele trebuie identificate prin examinarea mecanismelor
concrete si, atunci cand datele permit, prin reconstituirea succesiunii evenimentelor.

Analiza MSC trebuie sa distinga intre interdependente structurale, interactiuni conjuncturale si efecte
emergente.

Rezultatul este o matrice a convergentelor strategice, care evidentiaza relatiile dintre domenii si
posibilele mecanisme de propagare a efectelor.

Etapa a IV-a. Evaluarea Rezilientei si Elasticitatii Strategice Maritime

A patra etapa examineaza capacitatea ecosistemului de a functiona in conditii de perturbare si
posibilitatea reorganizarii sale.

Evaluarea rezilientei urmareste identificarea functiilor critice, a mecanismelor de continuitate, a
redundantelor si a capacitatii de recuperare.

Evaluarea elasticitatii urmareste identificarea alternativelor structurale, a posibilitatilor de
reconfigurare a rutelor si retelelor, a capacitatii de adaptare institutionald si a integrarii unor solutii
tehnologice sau organizationale noi.

Distinctia dintre cele doud dimensiuni trebuie pastrata in interpretarea rezultatelor.

Un ecosistem poate mentine temporar functiile esentiale fara a dispune de suficiente alternative
pentru adaptarea la o perturbare prelungita. Invers, existenta unor optiuni de reorganizare nu garanteaza
continuitatea imediatd a functiilor critice.

Prin urmare, rezilienta si elasticitatea trebuie analizate complementar, dar nu trebuie presupusa o
relatie automata intre nivelurile lor.

Rezultatul este un profil al continuitatii si adaptabilitatii ecosistemului, care identifica atat

capacitatile existente, cat si dependentele si limitele acestora.

Etapa a V-a. Evaluarea Superioritatii Cognitive Maritime

A cincea etapa examineaza capacitatea actorilor relevanti de a transforma datele disponibile in
cunoastere strategica si in decizii fundamentate.

Analiza urmareste accesul la informatii, integrarea surselor multidimensionale, capacitatea de
identificare a interdependentelor, dezvoltarea scenariilor si utilizarea rezultatelor in procesul decizional.

Superioritatea Cognitiva Maritima trebuie evaluata prin raportare la un termen de comparatie
explicit, care poate fi un alt actor, o altd configuratie institutionald sau performanta aceluiasi sistem intr-o
perioada anterioara.

In absenta unor date comparabile, analiza poate examina capacitatea cognitiva fard a afirma existenta
unei superiorititi demonstrate.

Aceastd precizare este importantd pentru evitarea confundarii potentialului tehnologic cu avantajul
strategic efectiv.

Rezultatul etapei consta intr-o evaluare a capacitatii de integrare informationala, anticipare si

fundamentare a deciziilor, inclusiv a limitelor impuse de incertitudine si de accesul incomplet la date.

Etapa a VI-a. Integrarea rezultatelor si formularea evaluarii strategice

Ultima etapd reuneste constatarile obtinute prin aplicarea celor cinci concepte derivate.

Analistul examineaza modul in care centrele de greutate, procesele de convergenta, capacitatile de

rezilienta si elasticitate si dimensiunea cognitiva influenteaza Impreuna functionarea ecosistemului.

Integrarea trebuie sa evidentieze vulnerabilitatile sistemice, oportunitatile de adaptare,

interdependentele critice si posibilele evolutii ale mediului strategic.

Rezultatul final nu este obligatoriu un scor agregat. El poate consta intr-un diagnostic strategic
argumentat, intr-o harta a dependentelor, intr-un set de scenarii sau intr-o evaluare comparativa.



In aceasta etapd, MSCF poate furniza rezultatele necesare aplicarii IMSA, prin identificarea relatiilor
functionale si a cerintelor de coordonare dintre actorii ecosistemului.

4.3.1. Complementaritatea metodologica si functionala dintre MSCF si IMSA

Raportul dintre Cadrul Convergentei Strategice Maritime (MSCF) si Arhitectura Integrata a
Securitatii Maritime (IMSA) reprezintd o componenta fundamentald a modelului propus. Cele doua
instrumente examineaza acelasi Ecosistem Strategic Maritim, dar indeplinesc functii analitice diferite si
complementare.

MSCEF stabileste procedura prin care ecosistemul este delimitat, sunt identificate concentrarile
strategice, sunt analizate procesele de convergenta si sunt evaluate continuitatea functionald, reconfigurarea
adaptiva si capacitatea cognitiv-decizionala. Rezultatul sau principal este diagnosticul strategic integrat.

IMSA examineaza configuratia functionald in care actorii, infrastructurile, normele, mecanismele de
coordonare si procesele decizionale interactioneaza pentru sustinerea securitatii maritime. Rezultatul sau
si a optiunilor de imbunatatire institutionald sau operationala.

Aceasta distinctie nu presupune separarea rigidd a celor doud instrumente. Diagnosticul MSCF poate
evidentia vulnerabilitati care necesitd examinarea relatiilor functionale prin IMSA. La randul sau, analiza
IMSA poate identifica disfunctionalitati institutionale, constrangeri juridice sau asimetrii informationale care
impun revizuirea delimitarii ecosistemului, reevaluarea centrelor de greutate ori reformularea scenariilor
MSCEF.

Relatia dintre cele doud instrumente este, prin urmare, bidirectionala si iterativd. MSCF contribuie la
explicarea configuratiei si transformarilor ecosistemului, in timp ce IMSA permite examinarea modului in
care aceste transformari sunt gestionate prin mecanismele functionale existente.

Caracterul integrat al IMSA nu presupune uniformizarea mandatelor institutionale, eliminarea
diferentelor dintre regimurile juridice sau instituirea unei autoritati supranationale. El desemneaza
posibilitatea examindrii coordonate a unor componente care isi pastreaza autonomia juridica si
organizationald, dar a caror functionare este influentata de dependente reciproce.

Pentru aplicarea modelului, analiza IMSA trebuie sd identifice, la fiecare nivel functional, actorii
responsabili, competentele relevante, mecanismele de cooperare, fluxurile informationale, constrangerile
juridice si eventualele disfunctionalitdti de coordonare.

Astfel, complementaritatea MSCF-IMSA permite corelarea diagnosticului sistemic cu examinarea
organizarii functionale a securitatii maritime, fard confundarea metodologiei de cercetare cu arhitectura
institutionala a obiectului analizat.

Valoarea explicativa si practica a acestei coreldri raimane supusa verificarii prin aplicatii empirice si
comparatii cu instrumentele existente de analiza strategica si guvernantd maritima

4.4. Matricea operationala a MSCF

Pentru a facilita aplicarea independentad a metodologiei, cele sase etape pot fi sintetizate intr-o
matrice comuna.

Tabelul 4. Protocolul operational al Maritime Strategic Convergence Framework

Etapa Obiectul analizei Instrument principal Rezultatul urmarit
Delimitarea Cartografierea actorilor, functiilor si Harta MSE
ecosistemului relatiilor

Concentrarea strategica Analiza nodurilor si dependentelor Identificarea MSCoG
Interdependente si Matricea relatiilor multidimensionale Profilul MSC
transformari

|07 Continuitate si adaptare ~ Evaluarea functiilor, redundantelor si Profilul MSR-MSEL
reconfigurarii



Cunoastere si anticipare  Analiza integrarii informationale si Evaluarea MCS
decizionale
Integrare sistemica Sinteza, scenarii si analiza comparativa Diagnosticul strategic
integrat

Matricea permite aplicarea modelului asupra unor spatii maritime diferite, cu conditia adaptarii
datelor si indicatorilor la caracteristicile fiecarui ecosistem.

4.5. Identificarea vulnerabilitatilor sistemice prin MSCF

Una dintre principalele utilizari ale MSCF consta in identificarea vulnerabilitatilor care nu devin
evidente prin analiza izolatd a componentelor ecosistemului.

Vulnerabilitatea sistemica poate fi inteleasa, in cadrul modelului, ca posibilitatea ca perturbarea unei
componente sau relatii sd afecteze functionarea mai multor domenii interdependente.

Aceasta vulnerabilitate nu este determinata exclusiv de probabilitatea producerii unui incident sau de
fragilitatea fizica a unei infrastructuri. Ea poate rezulta din concentrarea excesiva a functiilor, din absenta
alternativelor, din dependentele institutionale, din insuficienta schimbului de informatii sau din incapacitatea
de adaptare a ecosistemului.

MSCF permite examinarea vulnerabilitdtii prin corelarea a patru Intrebari:

Ce functii si dependente sunt concentrate intr-un anumit nod strategic?

Prin ce mecanisme s-ar putea propaga efectele perturbarii acestuia?

In ce masura ecosistemul poate mentine sau reorganiza functiile afectate?

Ce capacitate exista pentru identificarea timpurie si interpretarea consecintelor?

Aceasta abordare permite diferentierea dintre vulnerabilitatea unei componente si vulnerabilitatea
ecosistemului.

O infrastructura poate avea un nivel ridicat de protectie fizica, dar poate ramane parte a unei
configuratii sistemice vulnerabile dacd alte componente de care depinde nu dispun de mecanisme adecvate
de continuitate sau adaptare.

In mod similar, existenta unor infrastructuri alternative nu garanteazi reducerea vulnerabilititii daca
acestea depind de aceleasi retele digitale, resurse energetice sau mecanisme institutionale.

Prin urmare, analiza sistemica trebuie sd urmareasca atat dependentele vizibile, cat si dependentele
comune care pot produce perturbari simultane.

4.6. Dimensiunea anticipativa a MSCF: de la diagnostic la scenarii strategice

MSCEF poate fi utilizat nu numai pentru interpretarea unei configuratii strategice existente, ci si
pentru examinarea transformarilor posibile ale ecosistemului.

Dimensiunea anticipativa nu presupune identificarea certa a evenimentelor viitoare. Ea consta in
examinarea conditiilor In care modificarea unor componente sau relatii poate genera configuratii strategice
diferite.

Analiza prospectiva poate fi structurata prin trei categorii de scenarii.

Scenariul de continuitate examineaza evolutia ecosistemului in conditiile mentinerii principalelor
relatii si mecanisme de functionare.

Scenariul de perturbare examineaza consecintele posibile ale afectdrii unui centru de greutate, ale
intreruperii unor fluxuri sau ale modificarii unor conditii juridice, economice ori tehnologice.

Scenariul de reconfigurare examineazd modul in care ecosistemul poate dezvolta noi relatii,
infrastructuri, mecanisme institutionale sau solutii tehnologice pentru mentinerea functiilor strategice.

Aceste scenarii trebuie construite pornind de la ipoteze explicite si trebuie sa distinga intre evolutiile
documentate, posibilitatile plauzibile si incertitudinile majore.

Avantajul MSCF consta in faptul ca fiecare scenariu poate fi examinat prin aceleasi categorii
conceptuale, facilitand comparatia intre configuratii strategice diferite.

De exemplu, o perturbare a unui coridor maritim poate modifica importanta relativa a altor noduri,
poate genera noi procese de convergentd, poate solicita mecanisme de rezilienta si poate determina



reconfigurdri logistice. Capacitatea actorilor de a identifica aceste transformari si de a reactiona anticipativ
constituie obiectul evaludrii cognitive.

In aceasta perspectivi, anticiparea strategici nu reprezinti o activitate separati de analiza
ecosistemului, ci rezultatul integrarii dinamice a conceptelor sale.

4.7. Aplicarea demonstrativa a MSCF asupra unei perturbari maritime

Pentru ilustrarea functionarii metodologiei, poate fi utilizat un scenariu ipotetic privind perturbarea
ciberneticd a unui port maritim cu rol important in transporturile comerciale si in conectivitatea regionala.
Scenariul nu descrie un incident real si nu reprezinta o evaluare a vulnerabilitatii unui port

determinat. El are exclusiv rol metodologic.

In prima etapa, analistul delimiteaza ecosistemul relevant, identificind portul, operatorii logistici,
conexiunile de transport, furnizorii de energie, sistemele digitale si institutiile competente.

In etapa a doua, examineaza daci portul constituie un Centru de Greutate Strategic Maritim, prin
evaluarea functiilor critice, a dependentelor si a posibilitdtilor de substitutie.

In etapa a treia, analizeaza Convergenta Strategicid Maritima, urmarind modul in care perturbarea
digitald poate afecta operatiunile logistice, transporturile, activitdtile economice si mecanismele
institutionale.

In etapa a patra, evalueaza Rezilienta Strategica Maritima prin identificarea functiilor care pot
continua si opereze si a mecanismelor de recuperare. in paralel, examineaza Elasticitatea Strategica
Maritima prin posibilitatea redistribuirii fluxurilor cétre alte infrastructuri sau a reorganizarii proceselor
logistice.

In etapa a cincea, analizeazi capacitatea institutiilor relevante de a integra informatiile, de a
identifica efectele indirecte si de a fundamenta decizii de raspuns.

In etapa finald, rezultatele sunt integrate intr-un diagnostic sistemic, care evidentiaza nu doar
consecintele perturbdrii initiale, ci si relatiile prin care aceasta poate afecta ecosistemul.

Exemplul aratd ca MSCF permite formularea unor intrebari si interpretari care depasesc evaluarea
tehnica a incidentului, fara a substitui expertiza specializata necesara in fiecare domeniu.

4.8. Conditiile de transferabilitatea metodologiei si limitele metodologiei

Pentru ca MSCEF sa poata fi utilizat in cercetarea academica si in analiza strategica aplicata,
procedura trebuie sa permita documentarea si verificarea etapelor de interpretare.

O analiza realizata prin MSCEF trebuie sa precizeze problema de cercetare, delimitarea ecosistemului,
perioada examinata, sursele utilizate, criteriile de identificare a centrelor de greutate si ipotezele privind
relatiile dintre componente.

De asemenea, trebuie explicate criteriile utilizate pentru evaluarea rezilientei, elasticitatii si
dimensiunii cognitive.

Aplicarea modelului nu presupune atribuirea obligatorie a unor valori numerice fiecarui concept. In
absenta unor indicatori validati si a unor reguli explicite de agregare, utilizarea unui indice sintetic ar putea
crea o aparenta de precizie nejustificata.

In aceasta etapd a dezvoltirii sale, MSCF poate fi utilizat ca instrument structurat de analizi
calitativa, completat, atunci cand datele permit, prin indicatori cantitativi specifici.

Modelul prezinta si limite care trebuie recunoscute.

Prima priveste accesul la date. Unele relatii strategice, dependente institutionale sau capacitati
cognitive nu pot fi evaluate integral prin informatii publice.

A doua limita priveste delimitarea ecosistemului. O delimitare prea restransad poate exclude
dependente relevante, in timp ce una excesiv de larga poate reduce claritatea analizei.

A treia limita priveste identificarea relatiilor cauzale. Existenta simultand a unor transformaéri in
domenii diferite nu demonstreaza automat ca acestea sunt generate de acelasi proces de convergenta.

A patra limitd priveste evaluarea comparativa. Aplicarea MSCF asupra unor regiuni diferite necesita
adaptarea indicatorilor la particularitatile juridice, economice, tehnologice si strategice ale fiecarui spatiu.

Aceste limite nu anuleaza utilitatea modelului, ci definesc conditiile in care rezultatele sale pot fi
interpretate riguros.



Validarea ulterioara poate fi urmarita prin aplicari comparative, examinarea unor serii de evenimente,
evaludri realizate de analisti independenti si confruntarea concluziilor MSCF cu rezultatele altor
metodologii.

4.9. Valoarea adaugata a MSCF pentru analiza strategica maritima

Contributia metodologica a MSCF consta 1n posibilitatea de a organiza intr-o procedura coerenta
analiza unor fenomene care sunt frecvent investigate prin instrumente sectoriale distincte.

Cadrul nu urmareste sa inlocuiasca analiza militara, evaluarea juridica, cercetarea economica sau
analiza riscurilor tehnologice. El permite integrarea rezultatelor acestora intr-o interpretare orientata catre
relatiile si transformarile ecosistemului.

In acest mod, MSCF poate sustine identificarea concentrarilor strategice, examinarea dependentelor
multidimensionale, evaluarea continuitatii si adaptarii functionale si formularea unor scenarii prospective.

Utilitatea sa trebuie demonstrata prin aplicari empirice, prin comparatia cu metode existente si prin
evaluarea capacititii de a genera constatari suplimentare relevante.

Din aceasta perspectiva, dezvoltarea MSCF reprezinta trecerea de la formularea unei arhitecturi
conceptuale la propunerea unei metodologii sistemice de analiza strategica maritima.

Totusi, identificarea relatiilor si vulnerabilitatilor nu este suficientd pentru examinarea modului in
care actorii $i institutiile pot organiza raspunsurile necesare. Aceastd dimensiune impune utilizarea unui
model functional complementar.

Arhitectura Integratd a Securitatii Maritime (Integrated Maritime Security Architecture — IMSA)
raspunde acestei necesitati, oferind cadrul prin care rezultatele analizei MSCF pot fi corelate cu organizarea
actorilor, a responsabilitatilor, a mecanismelor de coordonare si a proceselor decizionale.

Prin urmare, MSCF explica modul in care ecosistemul poate fi analizat, in timp ce IMSA
permite examinarea modului in care functionarea si coordonarea acestuia pot fi organizate intr-o
perspectiva integrata.

5. Arhitectura Integrata a Securitatii Maritime (IMSA): modelul functional de integrare a actorilor,
infrastructurilor si proceselor decizionale

5.1. De la analiza ecosistemului la organizarea functionala a securititii maritime

Dezvoltarea Cadrului Convergentei Strategice Maritime (MSCF) permite examinarea sistemica a
mediului strategic maritim, prin identificarea centrelor de greutate, a proceselor de convergenta, a
capacitatilor de rezilienta si elasticitate si a mecanismelor cognitive care influenteaza anticiparea si decizia
strategicd. Totusi, cunoasterea relatiilor dintre componentele ecosistemului nu este suficienta pentru
explicarea modului in care acestea pot fi coordonate in vederea asigurdrii securitatii maritime.

Aceastd distinctie dintre analiza sistemului si organizarea functionarii sale constituie fundamentul
dezvoltarii Arhitecturii Integrate a Securitatii Maritime (Integrated Maritime Security Architecture — IMSA).

In cercetarea anterioard, IMSA a fost introdusi ca model operational al Ecosistemului Strategic
Maritim, destinat integrarii relatiilor dintre actorii, infrastructurile si procesele care determina functionarea
securitdtii maritime contemporane. Prezentul studiu dezvolta aceasta constructie prin clarificarea nivelurilor
functionale, a mecanismelor de interactiune si a modalitatilor de utilizare analitica.

Arhitectura Integrata a Securitatii Maritime (IMSA) poate fi definita ca un model functional si
sistemic de analiza si coordonare a relatiilor dintre mediul strategic, actorii, procesele de convergenta,
mecanismele de adaptare si capacitatile cognitive si decizionale ale Ecosistemului Strategic Maritim,
orientat citre continuitatea, adaptabilitatea si anticiparea securitatii maritime.

Conceptul de arhitectura este utilizat intr-un sens functional, nu institutional. IMSA nu presupune
infiintarea unei noi organizatii internationale, modificarea competentelor juridice ale institutiilor existente
sau instituirea unei autorititi supranationale de securitate maritima.



Ea reprezinta un model prin care pot fi examinate relatiile dintre institutii, infrastructuri, norme si
mecanisme decizionale, inclusiv limitele coordonarii dintre acestea.

Aceasta precizare este importantd deoarece securitatea maritima contemporana implica actori care
functioneaza in baza unor mandate juridice, responsabilitati si interese diferite. Integrarea functionald nu
presupune disparitia acestor diferente, ci identificarea relatiilor prin care ele pot fi gestionate intr-o maniera
coerenta.

5.2. Fundamentul sistemic al IMSA

Necesitatea unei arhitecturi integrate rezulta din caracterul interdependent al functiilor maritime.

Securitatea unei rute comerciale poate depinde simultan de conditiile de navigatie, de functionarea
infrastructurilor portuare, de protectia sistemelor digitale, de stabilitatea energeticd, de respectarea
regimurilor juridice si de capacitatea institutiilor de a coordona raspunsuri in situatii de criza.

Intr-un asemenea mediu, eficienta fiecarui actor nu garanteaza, prin ea insisi, eficienta intregului
ecosistem. O autoritate poate indeplini corespunzator propriile atributii, In timp ce vulnerabilitatile sistemice
persista din cauza unor dependente insuficient cunoscute, a schimbului incomplet de informatii sau a lipsei
unor mecanisme adecvate de coordonare.

IMSA porneste de la premisa ca functionarea securitatii maritime trebuie examinatd atat la nivelul
componentelor individuale, cat si la nivelul relatiilor dintre acestea.

Din aceasta perspectiva, modelul urmareste trei dimensiuni complementare.

Prima este coerenta functionald, care priveste compatibilitatea dintre functiile si responsabilitatile
actorilor implicati.

A doua este continuitatea sistemica, care priveste mentinerea functiilor esentiale In conditii de
perturbare.

A treia este capacitatea anticipativa, care priveste integrarea informatiilor si utilizarea lor pentru
identificarea transformarilor si fundamentarea raspunsurilor strategice.

Aceste dimensiuni nu trebuie confundate cu rezultate garantate ale integrarii. Ele reprezinta obiective
analitice si criterii prin care poate fi examinata functionarea unei arhitecturi maritime existente sau
proiectate.

5.3. Structura IMSA: cele cinci niveluri functionale

In conformitate cu modelul dezvoltat in studiul initial, IMSA este organizati pe cinci niveluri
functionale interdependente.

Aceste niveluri nu constituie trepte ierarhice si nu corespund obligatoriu unor institutii distincte. Ele
reprezinta categorii analitice prin care poate fi descrisa functionarea ecosistemului strategic maritim.

Nivelul I — Mediul strategic maritim

Primul nivel cuprinde baza fizica, geografica, infrastructurala si juridica a ecosistemului.

Acesta include spatiul maritim, rutele de navigatie, porturile, infrastructurile critice, resursele
energetice, sistemele de comunicatii, conexiunile logistice si regimurile juridice relevante.

Functia analiticd a acestui nivel consta 1n identificarea conditiilor structurale care influenteaza
functionarea ecosistemului.

Caracteristicile geografice si infrastructurale pot determina concentrarea anumitor fluxuri si
dependente. Regimurile juridice pot influenta accesul, exercitarea competentelor, libertatea navigatiei si
posibilitatile de interventie ale actorilor.

In acelasi timp, infrastructurile digitale si energetice pot conecta spatii geografice distincte, extinzand
aria functionala a ecosistemului dincolo de limitele sale fizice imediate.

Prin urmare, analiza acestui nivel trebuie sa identifice nu numai elementele existente, ci si relatiile
dintre ele, functiile pe care le indeplinesc si conditiile in care pot deveni relevante strategic.

Rezultatul urmarit: identificarea structurii materiale, geografice si juridice a ecosistemului si a
principalelor sale dependente functionale.



Nivelul II — Actorii Ecosistemului Strategic Maritim

Al doilea nivel cuprinde actorii care influenteaza functionarea ecosistemului prin exercitarea
competentelor, utilizarea resurselor, administrarea infrastructurilor sau adoptarea deciziilor strategice.

Aceasta categorie include statele, autorititile maritime, fortele navale, organizatiile internationale,
aliantele politico-militare, operatorii portuari, companiile energetice, furnizorii de servicii logistice si
digitale si alti actori nestatali relevanti.

Integrarea actorilor intr-o arhitectura comuna de analizd nu presupune existenta unor obiective
identice.

Dimpotriva, IMSA permite examinarea unor relatii caracterizate prin cooperare, competitie,
dependenta, responsabilitati partajate sau interese divergente.

Din perspectiva juridica, acest nivel prezintd o importantd deosebita. Actorii nu pot fi analizati
exclusiv prin capacitatile lor materiale, ci si prin competentele, obligatiile si limitele de actiune stabilite de
dreptul international si de dreptul intern aplicabil.

In consecint, analiza trebuie sa diferentieze intre capacitatea efectiva de actiune si autoritatea
juridica de a adopta sau implementa anumite masuri.

O arhitectura functionala nu poate fi considerata coerenta daca presupune mecanisme de coordonare
incompatibile cu mandatele institutionale sau cu normele juridice aplicabile.

Rezultatul urmadrit: cartografierea actorilor, a intereselor, a competentelor, a responsabilitatilor si a

relatiilor de cooperare sau dependenta.

Nivelul III — Procesele de Convergenta Strategica Maritima

Al treilea nivel reprezinta nucleul relational al IMSA.

Acesta examineaza procesele prin care dimensiunile juridica, militara, economica, energetica,
tehnologica, informationala si institutionald interactioneaza, producand efecte asupra functiondrii
ecosistemului.

Convergenta Strategica Maritima nu trebuie interpretata exclusiv ca un proces de armonizare sau
coordonare pozitivd. Ea poate include interdependente conflictuale, influente asimetrice si mecanisme de
propagare a perturbarilor.

In cadrul IMSA, analiza convergentei urmireste identificarea relatiilor functionale dintre actorii si
infrastructurile ecosistemului, precum si a conditiilor in care aceste relatii produc efecte cumulative.

De exemplu, o modificare a accesibilitatii unei rute maritime poate influenta simultan deciziile
comerciale, planificarea logistica, utilizarea infrastructurilor alternative si prioritdtile de securitate.

In mod similar, dezvoltarea unei infrastructuri energetice offshore poate genera noi relatii intre
operatorii economici, autoritatile maritime, institutiile de securitate si reglementarile aplicabile.

Aceste interactiuni nu pot fi explicate integral prin examinarea separatd a fiecarui actor.

Prin urmare, nivelul convergentei reprezinta spatiul analitic in care relatiile identificate prin MSCF
sunt corelate cu functionarea concreta a arhitecturii de securitate.

Rezultatul urmarit: identificarea mecanismelor de interactiune, a dependentelor multidimensionale
si a efectelor sistemice generate de acestea.

Nivelul IV — Mecanismele de rezilienta si elasticitate strategica
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Al patrulea nivel priveste capacitatea ecosistemului de a mentine functiile esentiale si de a se
reorganiza in conditii de perturbare.

In cadrul IMSA, Rezilienta Strategica Maritima si Elasticitatea Strategica Maritima constituie doua
dimensiuni distincte ale adaptarii sistemice.

Rezilienta priveste continuitatea functionala, absorbtia perturbarilor si recuperarea functiilor afectate.

Elasticitatea priveste reorganizarea relatiilor si a configuratiei functionale atunci cdnd mentinerea
structurii anterioare devine insuficienta sau inadecvata.



Aceasta diferentiere permite identificarea unor situatii in care sistemul poate rezista unei perturbari
de scurta durata, dar nu dispune de alternative structurale pentru gestionarea unei transformari prelungite.
De asemenea, permite examinarea situatiilor in care reconfigurarea sistemului produce noi

dependente sau transferd vulnerabilitéti catre alte componente.

In consecintd, IMSA nu trebuie si trateze adaptarea ca pe un proces automat favorabil.
Reorganizarea poate creste capacitatea de functionare a ecosistemului, dar poate genera si costuri,
vulnerabilitati ori tensiuni institutionale suplimentare.

Evaluarea acestui nivel trebuie sa examineze atat rezultatele adaptarii, cat si consecintele sale
indirecte.

Rezultatul urmarit: identificarea mecanismelor de continuitate, a capacitatilor de reorganizare si a

limitelor adaptarii sistemice.

Nivelul V — Dimensiunea cognitiva si decizionala

Al cincilea nivel integreaza procesele de colectare, interpretare si utilizare strategica a informatiilor.

Superioritatea Cognitiva Maritima reprezinta conceptul prin care modelul examineaza capacitatea
relativa a actorilor de a intelege interdependentele ecosistemului, de a anticipa transformarile si de a
fundamenta decizii adecvate.

In cadrul IMSA, dimensiunea cognitivi are un caracter transversal.

Ea nu intervine exclusiv dupa producerea unei perturbdri, ci contribuie la identificarea permanenta a
modificarilor mediului strategic, la interpretarea relatiilor dintre componente si la evaluarea optiunilor de
raspuns.

Aceastd dimensiune presupune integrarea informatiilor provenite din surse diferite, evaluarea
credibilitatii lor, interpretarea sistemica si transformarea concluziilor in produse analitice relevante pentru
decizie.

Utilizarea tehnologiilor avansate, inclusiv a sistemelor de inteligenta artificiald, poate sprijini aceste
procese, dar nu garanteaza superioritatea cognitiva.

Calitatea deciziei depinde si de expertiza umana, de capacitatea institutiilor de a interpreta
incertitudinea, de compatibilitatea mecanismelor de coordonare si de posibilitatea actualizarii evaluarilor.

Rezultatul urmarit: examinarea capacitatii de integrare informationald, anticipare, invatare

institutionala si fundamentare a deciziilor strategice.

5.4. Relatiile dintre nivelurile IMSA: arhitectura de retea si feedback sistemic

Cele cinci niveluri functionale ale IMSA nu opereaza independent.

Mediul strategic influenteaza optiunile actorilor, iar deciziile acestora pot modifica infrastructurile,
fluxurile si conditiile de functionare ale ecosistemului.

Procesele de convergenta pot amplifica dependentele dintre componente, in timp ce mecanismele de
rezilienta si elasticitate pot modifica intensitatea si configuratia acestor relatii.

Dimensiunea cognitiva contribuie la identificarea transformarilor si la fundamentarea raspunsurilor,
dar depinde, la randul sau, de infrastructurile informationale, de accesul la date si de capacitatea de
cooperare dintre actori.

Prin urmare, IMSA trebuie interpretatd ca o arhitecturd de retea caracterizata prin relatii
multidirectionale si feedback continuu.

Aceasta caracteristica diferentiaza modelul de o reprezentare exclusiv ierarhica a securitdtii
maritime.

Intr-o arhitecturi ierarhica, fluxurile informationale si decizionale sunt interpretate predominant prin
raportare la niveluri succesive de autoritate. In IMSA, analiza urmireste si relatiile transversale dintre
componente care apartin unor domenii institutionale si functionale diferite.

Aceasta perspectiva nu elimind ierarhiile juridice si organizationale existente, ci permite examinarea
dependentelor care le traverseaza.

Tabelul 5. Nivelurile functionale ale IMSA si rezultatele analitice asociate



Nivel functional Obiect principal Rezultat analitic

Spatiu, infrastructuri, fluxuri si norme Configuratia structurala a ecosistemului
strategic
Competente, interese, Harta actorilor si a mecanismelor
responsabilitati si relatii institutionale
Interdependente si procese Matricea relatiilor si efectelor sistemice
multidimensionale
Rezilienta, elasticitate si Profilul functional si adaptiv
continuitate
Informatie, anticipare si decizie Evaluarea capacitatii de
decizional interpretare si coordonare

Tabelul evidentiaza faptul cd fiecare nivel contribuie cu o categorie distincta de informatii, dar
interpretarea arhitecturii necesita corelarea rezultatelor.

5.5. Raportul dintre MSCF si IMSA: doud instrumente complementare

Una dintre conditiile esentiale pentru utilizarea corecta a arhitecturii propuse este delimitarea
functiilor MSCF si IMSA.

Cele doua instrumente sunt complementare, dar nu echivalente.

MSCEF reprezinta cadrul metodologic prin care sunt identificate si analizate relatiile sistemice ale
Ecosistemului Strategic Maritim.

IMSA reprezintd modelul functional prin care sunt examinate organizarea, coordonarea si
capacitatile de raspuns ale componentelor ecosistemului.

Prin MSCEF, analistul poate identifica un centru de greutate, poate examina dependentele asociate
acestuia si poate evalua vulnerabilitdtile sistemice.

Prin IMSA, aceeasi analiza poate fi extinsa catre examinarea actorilor responsabili, a mecanismelor
de cooperare, a constrangerilor juridice si a capacitatilor institutionale necesare gestiondrii acelor
vulnerabilitati.

Aceasta relatie nu presupune o succesiune obligatorie in care MSCF este utilizat o singura data, iar
IMSA intervine exclusiv ulterior.

In practica, analiza poate avea caracter iterativ. Evaluarea functionala realizata prin IMSA poate
evidentia dependente sau limite institutionale care necesitd revizuirea diagnosticului MSCF.

Tabelul 6. Diferentierea metodologica dintre MSCF si IMSA

Criteriu MSCF IMSA
Natura Cadru metodologic de analiza Model functional si sistemic
instrumentului
intrebarea Cum functioneaza si se transforma Cum sunt organizate si coordonate
principala ecosistemul? componentele sale?
Obiectul prioritar ~ Concentrarea strategica, convergenta, Mediul, actorii, procesele, adaptarea
rezilienta, elasticitatea si dimensiunea si decizia
cognitiva
Rezultatul Diagnostic strategic integrat Evaluarea arhitecturii functionale
principal
Utilitate Explicare, comparatie si anticipare Analiza coordondrii,
responsabilitatilor si optiunilor de
raspuns
Relatia dintre Furnizeaza constatari sistemice Contextualizeaza functional si
instrumente institutional constatarile

Din aceasta perspectiva, MSCF si IMSA pot fi utilizate impreuna pentru construirea unei analize care
sd conecteze diagnosticul strategic cu examinarea capacitatilor de coordonare si raspuns.



5.6. Aplicarea IMSA in analiza securitatii maritime: procedura functionala

Pentru utilizarea IMSA 1ntr-o analiza concretd, propunem o procedurd functionald in cinci operatiuni,
corespunzatoare nivelurilor modelului.

Prima operatiune consta in identificarea infrastructurilor, rutelor, fluxurilor si regimurilor juridice
relevante pentru problema examinata.

A doua operatiune urmareste identificarea actorilor implicati, a competentelor acestora si a relatiilor
institutionale existente.

A treia operatiune consta n examinarea proceselor de convergenta care conecteaza actorii si
componentele ecosistemului.

A patra operatiune urmareste evaluarea mecanismelor de continuitate si adaptare, inclusiv a
posibilitatilor de reorganizare a functiilor strategice.

A cincea operatiune examineaza capacitatea de integrare informationald, anticipare si coordonare
decizionala.

Rezultatele sunt ulterior reunite intr-o evaluare functionald a arhitecturii.

Aceastd evaluare trebuie sd evidentieze nu numai mecanismele existente, ci si eventualele
discontinuitati dintre niveluri.

De exemplu, o infrastructura poate fi identificata ca element strategic relevant, fara sa existe
suficiente informatii publice privind mecanismele de coordonare intre actorii responsabili. intr-o asemenea
situatie, concluzia metodologica nu trebuie sa fie afirmarea automata a unei deficiente institutionale, ci
identificarea unei limite informationale care necesita investigatie suplimentara.

Aceasta distinctie contribuie la mentinerea caracterului riguros al analizei.

5.7. IMSA si dimensiunea juridica a guvernantei maritime

Integrarea functionald a securitatii maritime nu poate fi examinatd independent de normele juridice
care reglementeaza competentele si responsabilitatile actorilor.

Dreptul international al marii, normele privind navigatia, protectia infrastructurilor, jurisdictia
statelor, responsabilitatea internationald si cooperarea institutionald constituie componente ale mediului
normativ in care functioneaza ecosistemul.

In acest context, IMSA poate contribui la identificarea relatiilor dintre organizarea functionala si
cadrul juridic aplicabil.”

O anumitd masura poate fi relevanta strategic, dar aplicarea sa trebuie examinata in raport cu
competentele actorilor si cu obligatiile juridice existente.

De asemenea, cooperarea intre institutii poate fi necesara pentru gestionarea unei vulnerabilitati
sistemice, fara ca aceasta sd permitd depasirea limitelor mandatului fiecarei instituti.

Prin urmare, IMSA nu trebuie interpretatd ca o justificare pentru extinderea implicitd a competentelor
sau pentru substituirea mecanismelor juridice existente.

Valoarea sa consta in identificarea relatiilor dintre functiile strategice si responsabilitdtile
institutionale, inclusiv a situatiilor in care fragmentarea normativa sau organizationala poate influenta
capacitatea de raspuns.

In aceasti perspectivi, dimensiunea juridica nu reprezinti doar o constrangere externa a arhitecturii,
ci una dintre conditiile fundamentale ale functionarii sale.

5.8. IMSA ca instrument de analiza anticipativa si adaptiva

7 Woods, David D. “Four Concepts for Resilience and the Implications for the Future of Resilience Engineering.” Reliability
Engineering & System Safety 141 (2015): 5-9. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0951832015000848?via%3Dihub

Aceasta lucrare este deosebit de importanta pentru justificarea diferentei dintre MSR si MSEL. Woods distinge intre mai multe
interpretari ale rezilientei, inclusiv revenirea la echilibru, robustetea si capacitatea de adaptare. Prin urmare, studiulnostru demonstreaza precis
de ce separarea rezilientei de elasticitate aduce o clarificare analiticd suplimentard, fara a sustine ca literatura anterioara ar fi ignorat adaptarea
structurala.
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Caracterul dinamic al Ecosistemului Strategic Maritim impune examinarea permanenta a
transformarilor care pot modifica functionarea arhitecturii de securitate.

IMSA permite analiza acestor transformari prin raportare la cele cinci niveluri functionale.

O modificare a mediului strategic poate produce schimbari in distributia intereselor actorilor. Acestea
pot genera noi procese de convergenta, care, la randul lor, pot solicita adaptarea mecanismelor de rezilienta
si elasticitate.

Dimensiunea cognitiva contribuie la identificarea timpurie a acestor evolutii si la evaluarea
consecintelor posibile asupra coordonarii institutionale.

Prin urmare, IMSA poate fi utilizatd pentru examinarea unor configuratii viitoare ale securitatii
maritime, nu doar pentru descrierea arhitecturilor existente.

Aceasta utilizare presupune insa delimitarea clara dintre constatarea empirica, evaluarea prospectiva
si propunerea normativa.

O analiza poate demonstra existenta unor dependente functionale. Poate identifica scenarii in care
aceste dependente se modificd. Poate, de asemenea, formula recomandari privind imbunatatirea coordonarii.

Cele trei operatiuni sunt distincte si trebuie prezentate ca atare.

Prin aceasta diferentiere, IMSA poate contribui la dezvoltarea unei analize strategice anticipative,

fara a transforma ipotezele prospective in constatari factuale.

5.9. Transferabilitatea IMSA si conditiile aplicarii comparative

IMSA este conceputa ca model functional transferabil, nu ca reprezentare exclusiva a unei anumite
regiuni maritime.

Cele cinci niveluri pot fi utilizate pentru examinarea unor ecosisteme diferite, cu conditia adaptarii
componentelor si relatiilor analizate la particularitatile fiecarui spatiu.

In Marea Neagra, configuratia arhitecturii este influentata de caracteristicile geografice, de
regimurile juridice aplicabile, de relatiile dintre statele riverane, de infrastructurile energetice si logistice si
de mediul regional de securitate.

In alte regiuni maritime, aceleasi niveluri functionale pot evidentia configuratii diferite ale actorilor,
infrastructurilor si mecanismelor de convergenta.

Transferabilitatea modelului nu presupune uniformitatea rezultatelor.

Dimpotriva, valoarea comparativd a IMSA rezulta din posibilitatea utilizdrii acelorasi categorii
analitice pentru identificarea diferentelor dintre ecosisteme.

In acest sens, aplicarea comparativa trebuie sa respecte criterii comune de delimitare, documentare si
interpretare, fara ignorarea particularitatilor juridice si strategice ale fiecarei regiuni.

5.10. Contributia IMSA la dezvoltarea noii arhitecturi conceptuale

IMSA completeaza arhitectura Ecosistemului Strategic Maritim prin introducerea unui nivel
functional de interpretare a securitatii maritime.

Daca MSE stabileste unitatea sistemica de analiza, conceptele derivate explica principalele procese si
capacitati ale ecosistemului, iar MSCF organizeaza examinarea lor metodologica, IMSA permite corelarea
acestor rezultate cu organizarea actorilor, infrastructurilor si mecanismelor decizionale.

Contributia sa nu consta in propunerea unei noi structuri institutionale universale, ci in formularea
unui model prin care securitatea maritima poate fi examinatd ca rezultat al interactiunii dintre niveluri
functionale interdependente.

Aceastd abordare poate sustine cercetarea academica, evaluarea politicilor maritime, analiza
institutionala si fundamentarea unor optiuni de coordonare strategica.

Totusi, eficienta sa explicativa si utilitatea practica trebuie evaluate prin aplicari concrete si prin
confruntarea rezultatelor cu date empirice.

Din aceasta perspectiva, Marea Neagra constituie un spatiu relevant pentru demonstrarea functionarii
integrate a MSCF si IMSA.

Complexitatea relatiilor dintre infrastructurile maritime, regimurile juridice, fluxurile economice si
energetice, actorii regionali si mecanismele de securitate permite examinarea intregii arhitecturi conceptuale
intr-un context strategic determinat.



Aplicarea modelului asupra Marii Negre urmareste astfel s demonstreze modul in care conceptele
propuse pot fi utilizate intr-o analiza coerenta, fara a reduce contributia teoretica la particularitatile unui
singur spatiu geografic.

5.11. Reguli de decizie si criterii de interpretare a rezultatelor MSCF-IMSA

Aplicarea metodologiei MSCF-IMSA presupune utilizarea unor reguli de decizie care sa permita trecerea de
la identificarea componentelor si a interdependentelor la formularea unor concluzii strategice argumentate.
Aceste reguli urmaresc asigurarea transparentei rationamentului analitic, a consecventei clasificarilor si a
Delimitarea Ecosistemului Strategic Maritim (MSE) se realizeaza prin includerea componentelor pentru
care poate fi identificatd o relatie documentabild cu functiile strategice analizate. Componentele a caror
relevanta nu poate fi stabilita pe baza informatiilor disponibile sunt consemnate separat, fara a fi considerate
automat parte a ecosistemului delimitat.

Identificarea Centrelor de Greutate Strategice Maritime (MSCoG) are 1n vedere concentrarea functiilor
clasificata drept centru de greutate candidat atunci cand aceste caracteristici indica o relevanta sistemica
semnificativa. Confirmarea clasificarii necesita dovezi suficiente privind functiile indeplinite si efectele
perturbarii sau transformarii acestora.

Evaluarea Convergentei Strategice Maritime (MSC) se fundamenteaza pe identificarea unui mecanism
explicabil prin care modificarea unei componente produce efecte asupra altor domenii ale ecosistemului.
Simpla existentd simultand a unor evenimente sau interdependente nu constituie, in absenta unei relatii
demonstrabile, dovada unui proces de convergenta strategica.

Evaluarea Rezilientei Strategice Maritime (MSR) urmdreste continuitatea sau restabilirea functiilor
esentiale 1n raport cu o situatie de referintd explicitd. Evaluarea Elasticitatii Strategice Maritime (MSEL)
examineaza modificdrile configuratiei structurale, logistice sau institutionale prin care aceste functii sunt
sustinute. Mentinerea unei functii si reconfigurarea mecanismelor sale sunt consemnate distinct, chiar atunci
cand se manifestd simultan.

Examinarea Superioritatii Cognitive Maritime (MCS) presupune compararea documentata a capacitatilor
de integrare informationala, anticipare si fundamentare a deciziilor. In absenta unui termen de comparatie
explicit, analiza poate identifica existenta unor capacitati cognitive relevante, fara a atribui calificativul de
superioritate.

Aplicarea Arhitecturii Integrate a Securitatii Maritime (IMSA) verificd masura in care rezultatele
diagnosticului MSCF sunt compatibile cu conditiile juridice, institutionale, infrastructurale si operationale
existente. Alternativele identificate sunt interpretate ca fezabile, conditionate sau insuficient fundamentate,
in functie de dovezile disponibile si de constrangerile constatate.

Pentru fiecare clasificare, analiza consemneaza functia strategica examinata, informatiile utilizate, criteriile
aplicate, rezultatul si limitele de certitudine. Atunci cand dovezile sunt insuficiente sau contradictorii,
concluzia este inregistrata ca nedeterminata, fard atribuirea automata a unei evaluari pozitive sau negative.
Aceste reguli nu constituie un sistem de cuantificare validat statistic si nu presupun stabilirea unor praguri
numerice arbitrare. Ele reprezintd un protocol calitativ de interpretare, destinat fundamentarii diagnosticului
strategic integrat si facilitarii aplicarii comparative a metodologiei.

Prin urmare, MSCF stabileste succesiunea operatiunilor analitice, regulile de decizie precizeaza conditiile de
interpretare si clasificare a dovezilor, iar IMSA examineaza fezabilitatea functionala si institutionala a
rezultatelor. Integrarea celor trei componente permite formularea unui diagnostic strategic coerent, explicit
si susceptibil de verificare critica.

6 . Marea Neagra ca Ecosistem Strategic Maritim: analiza transformarilor sistemice si
aplicarea metodologiei MSE-MSCF-IMSA (2022-2026)

6.1. Obiectivul si fundamentarea metodologica a studiului de caz



Marea Neagra reprezintd un spatiu deosebit de relevant pentru aplicarea metodologiei integrate de
analiza strategica maritimd dezvoltate in prezenta cercetare. Transformarile produse dupa februarie 2022 au
evidentiat caracterul profund interdependent al securitatii maritime, al infrastructurilor portuare, al fluxurilor
comerciale, al regimurilor juridice si al mecanismelor institutionale de cooperare.

Obiectivul acestui capitol constd in examinarea capacitatii metodologiei MSE-MSCF-IMSA de a
explica transformarile sistemice ale ecosistemului strategic al Marii Negre, prin aplicarea conceptelor de
Centru de Greutate Strategic Maritim (MSCoG), Convergenta Strategicd Maritima (MSC), Rezilienta
Strategicd Maritima (MSR), Elasticitate Strategica Maritima (MSEL) si Superioritate Cognitiva Maritima
(MCS).

Spre deosebire de o analiza Intemeiatd exclusiv pe un scenariu ipotetic, cercetarea utilizeaza
evenimente documentate, desfasurate Intre 2022 si 2026, care permit observarea transformarilor succesive
ale aceluiasi ecosistem.

Sunt examinate patru evolutii majore:

1. Aplicarea articolului 19 din Conventia de la Montreux, in contextul razboiului ruso-ucrainean,

incepand cu anul 2022.

2. Instituirea, functionarea si incetarea Initiativei cerealelor de la Marea Neagra, in perioada 2022—

2023.

3. Reorientarea fluxurilor comerciale prin porturile Izmail si Reni, Dunare, Portul Constanta si

Culoarele de Solidaritate ale Uniunii Europene.

4. Dezvoltarea si functionarea coridorului maritim ucrainean dupa august 2023.

Aceste evolutii nu sunt tratate ca episoade independente, ci ca manifestari ale unui proces complex
de perturbare, adaptare si reconfigurare strategica.

Cercetarea urmareste sa raspunda la trei Intrebari fundamentale: ce functii strategice au putut fi
mentinute sau restabilite, prin ce transformari ale ecosistemului a fost posibila aceasta continuitate si in ce
masurd conditiile juridice, institutionale si operationale au facilitat sau au limitat adaptarea.

Din perspectiva metodologicd, analiza este structurata ca studiu de caz asupra evolutiei unui
ecosistem strategic maritim. Ea combinad examinarea evenimentelor documentate cu analiza relatiilor
functionale si a mecanismelor de propagare a efectelor.

Nu se urmareste demonstrarea unei relatii cauzale exclusive intre un anumit eveniment si 0 anumita
transformare. Modificarile observate au rezultat din interactiunea mai multor factori militari, politici,
economici, juridici si tehnologici.

Ipoteza centrala este cd metodologia MSE-MSCF-IMSA permite integrarea acestor dimensiuni intr-
un cadru analitic coerent, capabil sd distinga intre continuitatea functiilor strategice, reconfigurarea
structurala a ecosistemului si conditiile institutionale ale adaptarii.

6.2. Delimitarea ecosistemului strategic al Marii Negre

Ecosistemul Strategic Maritim al Marii Negre nu poate fi redus la suprafata bazinului maritim sau la
infrastructurile situate pe litoralul statelor riverane. Acesta cuprinde un ansamblu de relatii strategice,
economice, juridice, logistice, informationale si institutionale care conecteaza spatiul maritim cu retelele
continentale si cu sistemul international.

Din perspectiva geografica, ecosistemul include cele sase state riverane: Romania, Bulgaria, Turcia,
Georgia, Federatia Rusa si Ucraina.

Din perspectiva functionala, analiza integreaza stramtorile turcesti, porturile maritime si fluviale,
infrastructurile dundrene, conexiunile feroviare si rutiere, retelele europene de transport si mecanismele
internationale de coordonare.

Aceastd delimitare extinsa rezultd din natura interdependenta a functiilor maritime. Perturbarea
accesului la un port poate determina redistribuirea fluxurilor comerciale catre alte infrastructuri, iar
modificarea regimului de navigatie Intr-un punct strategic poate influenta configuratia regionala a securitatii.

Pentru evaluarea transformarilor sistemice sunt identificate patru functii principale:

e mentinerea conectivitdtii maritime si multimodale;

e continuitatea transporturilor comerciale si a fluxurilor de marfuri esentiale;

o functionarea infrastructurilor portuare si a conexiunilor logistice;

e coordonarea juridica, institutionala si operationald a raspunsurilor la perturbari.



Aceste functii constituie obiectul evaludrit MSR si MSEL. Continuitatea lor trebuie examinata
distinct de existenta fizicd a infrastructurilor, Intrucat o infrastructura poate ramane disponibila fara a putea
indeplini functia strategica necesara.

6.3. Aplicarea primei etape MSCF: identificarea functiilor si interdependentelor

Prima etapa a Cadrului Convergentei Strategice Maritime (MSCF) urmareste identificarea
componentelor relevante ale ecosistemului si a relatiilor functionale dintre acestea.

In cazul Mirii Negre, perturbarile produse dupa februarie 2022 au evidentiat faptul ca transporturile
comerciale depind simultan de accesul maritim, infrastructura portuara, securitatea navigatiei, capacitatea de
transport continental si functionarea mecanismelor institutionale.

Initiativa cerealelor de la Marea Neagra a demonstrat ca reluarea unor exporturi maritime poate
necesita nu numai infrastructuri operationale, ci si acorduri internationale, mecanisme de inspectie si
proceduri de coordonare.

Ulterior, extinderea utilizarii rutelor dundrene a evidentiat dependenta dintre infrastructurile maritime
si cele fluviale, precum si importanta conexiunilor feroviare si rutiere.

Coridorul maritim ucrainean dezvoltat dupa august 2023 a evidentiat posibilitatea functionarii unei
configuratii diferite de transport maritim, in conditii de securitate si coordonare distincte.

Rezultatul primei etape MSCEF este identificarea ecosistemului Marii Negre ca sistem strategic
deschis, ale carui functii sunt sustinute de interdependente ce depdsesc limitele geografice ale bazinului
maritim.

6.4. Aplicarea celei de-a doua etape MSCF: identificarea Centrelor de Greutate Strategice
Maritime

Conceptul de Centru de Greutate Strategic Maritim (MSCoG) este utilizat pentru identificarea
nodurilor si configuratiilor in care se concentreaza functii si dependente strategice relevante.

In prezenta cercetare, MSCoG nu este echivalent in mod automat cu centrul de greutate militar
definit in doctrina operationala clasica. El desemneaza o concentrare functionald a interdependentelor, a
carei perturbare poate produce efecte asupra intregului ecosistem.

6.4.1. Stramtorile turcesti

Stramtorile Bosfor si Dardanele reprezintd un nod strategic de conectivitate intre Marea Neagra si
Marea Mediterana.

Aplicarea articolului 19 din Conventia de la Montreux in contextul conflictului ruso-ucrainean
evidentiazd influenta regimului juridic asupra optiunilor de mobilitate navala.

Articolul 19 reglementeaza trecerea navelor de razboi ale statelor beligerante, cu exceptiile prevazute
de conventie. Acest regim nu trebuie confundat cu o inchidere generald a stramtorilor pentru navigatia
comerciala.

Importanta strategicd a stramtorilor rezulta astfel din convergenta dintre pozitia geografica, regimul
juridic si consecintele operationale ale accesului naval.

6.4.2. Complexul portuar ucrainean

Porturile Odesa, Chornomorsk si Pivdennyi reprezintd noduri relevante pentru continuitatea
exporturilor maritime si conectivitatea comerciala internationala.

Perturbarea accesului la aceste infrastructuri a determinat necesitatea identificarii unor mecanisme
alternative de transport.

Functionarea Initiativei cerealelor si dezvoltarea ulterioara a coridorului maritim ucrainean
evidentiaza faptul ca importanta unui centru strategic nu depinde exclusiv de capacitatea sa fizica, ci si de
conditiile de securitate si coordonare care permit utilizarea acesteia.



6.4.3. Sistemul Izmail-Reni—Dunare—Constanta

Acest sistem reprezinta o configuratie logistica interdependentd, in care functiile portuare, fluviale,
maritime $i continentale se sustin reciproc.

Redistribuirea fluxurilor comerciale cétre aceste infrastructuri a evidentiat capacitatea lor de a prelua
anumite functii afectate in alte componente ale ecosistemului.

Totodata, aceasta redistribuire a creat presiuni suplimentare asupra capacitatii de operare, a navigatiei
si a procedurilor administrative.

6.4.4. Retelele de coordonare si informare

Sistemele de monitorizare a traficului, schimburile de informatii si mecanismele de coordonare
institutionala reprezinta componente functionale importante ale ecosistemului.

Indisponibilitatea sau functionarea deficitara a acestor mecanisme poate limita utilizarea
infrastructurilor fizice, chiar atunci cand acestea rdiman operationale.

Tabelul 7. Centre de Greutate Strategice Maritime candidate in ecosistemul Marii Negre
(2022-2026)

Acces naval, regim juridic, Aplicarea Conventiei Regimul trecerii, exceptii,

conectivitate de la Montreux efecte operationale
Exporturi maritime, Initiativa cerealelor = Volume, continuitate,
infrastructura, si coridorul capacitate, substituibilitate
conectivitate comerciala ucrainean

Transport multimodal si Culoarele de Capacitate, congestie,
tranzit comercial Solidaritate timpi, costuri

Transport feroviar si Adaptarea rutelor Interoperabilitate,

rutier, control alternative intarzieri, transfer modal
transfrontalier

Monitorizarea traficuluisi  Gestionarea Disponibilitate, calitatea
decizia operationala coridoarelor informatiilor, coordonare

Identificarea acestor configuratii nu echivaleaza cu validarea definitiva a statutului lor de MSCoG.
Aceasta necesita evaluarea comparativa a dependentelor functionale, a gradului de substituibilitate si a
consecintelor perturbarii.

6.5. Aplicarea celei de-a treia etape MSCEF: analiza Convergentei Strategice Maritime

Convergenta Strategica Maritima (MSC) descrie procesele prin care transformarile produse intr-un
domeniu strategic influenteaza functionarea altor domenii, generand efecte cumulative sau emergente.
Evenimentele din Marea Neagra permit examinarea mai multor mecanisme de convergenta.

6.5.1. Convergenta juridico-militara

Aplicarea Conventiei de la Montreux demonstreaza ca regimurile juridice internationale pot influenta
direct configuratia operationald a securitatii maritime.



In acest caz, mecanismul de convergenta rezulta din interactiunea dintre conflictul armat, aplicarea
normelor conventionale si modificarea optiunilor de mobilitate navala.

6.5.2. Convergenta politico-institutionala si comerciala

Initiativa cerealelor, instituitd in iulie 2022, a permis reluarea unor exporturi maritime printr-un
mecanism de coordonare multilaterala.

Potrivit datelor ONU, prin aceasta initiativa au fost exportate aproximativ 32,8 milioane de tone de
cereale si produse alimentare pana in 1ulie 2023.

Functionarea mecanismului a depins de interactiunea dintre acordurile diplomatice, inspectii,
securitatea navigatiei, infrastructura portuara si operatorii comerciali.

Incetarea Initiativei in iulie 2023 a evidentiat vulnerabilitatea unei configuratii functionale
dependente de mentinerea cooperarii institutionale.

6.5.3. Convergenta logistica si institutionala

Dezvoltarea rutelor alternative prin Dunare si Culoarele de Solidaritate a generat o redistribuire a
fluxurilor comerciale Intre infrastructuri si moduri de transport.

Aceasta transformare a impus adaptari privind managementul traficului, coordonarea operatiunilor
portuare si procedurile transfrontaliere.

6.5.4. Convergenta dintre securitate si transporturile comerciale

Coridorul maritim ucrainean dezvoltat dupa august 2023 evidentiaza interdependenta dintre
conditiile de securitate, deciziile operatorilor comerciali, infrastructura portuara si gestionarea riscurilor.

Tabelul 8. Matricea transformarilor sistemice si a mecanismelor de Convergenta Strategica

Maritima
Aplicarea restrictiilor ~ Drept international - Modificarea
conventionale securitate — mobilitate optiunilor de acces
navala
Reluarea exporturilor  Diplomatie - securitate - Restabilirea partiala
comert a fluxurilor
Pierderea Securitate - institutii - Necesitatea unor
mecanismului logistica alternative
multilateral
Redistribuirea Porturi - navigatie - Noi dependente si
transporturilor infrastructura continentala  blocaje
Reluarea Securitate - infrastructurd - Reconfigurarea
transporturilor managementul riscurilor conectivitatii
maritime

Rezultatul acestei etape este identificarea mecanismelor prin care perturbarile si adaptarile se
propaga intre componentele ecosistemului.

6.6. Aplicarea celei de-a patra etape MSCF: evaluarea Rezilientei si Elasticitatii Strategice
Maritime



Distinctia dintre Rezilienta Strategica Maritima (MSR) si Elasticitatea Strategica Maritima (MSEL)
reprezintd unul dintre elementele centrale ale metodologiei propuse.

MSR exprima capacitatea ecosistemului de a mentine sau restabili functiile strategice esentiale n
conditii de perturbare.

MSEL exprima capacitatea ecosistemului de a-si modifica structura, relatiile si mecanismele
functionale pentru a sustine continuitatea acestor functii.

Cele doua concepte sunt complementare, dar nu echivalente.

6.6.1. Rezilienta Strategica Maritima

Initiativa cerealelor a contribuit la restabilirea partiald a exporturilor maritime ucrainene.

Rutele dundrene si Culoarele de Solidaritate au permis mentinerea unor fluxuri comerciale prin
configuratii alternative. Coridorul maritim ucrainean a contribuit ulterior la restabilirea transporturilor prin
porturile maritime ucrainene.

Aceste evolutii constituie manifestari observabile ale continuitatii sau recuperarii unor functii
strategice. Totusi, evaluarea rezilientei necesitd diferentierea dintre simpla reluare a activitatii si recuperarea
performantei anterioare. Indicatorii relevanti includ volumul marfurilor transportate, durata intreruperilor,
capacitatea operationald, timpii de tranzit si costurile suplimentare.

6.6.2. Elasticitatea Strategica Maritima

Elasticitatea este evidentiata prin transformarea configuratiilor logistice si institutionale.

Redistribuirea fluxurilor prin Dunare si Constanta a presupus utilizarea mai intensa a unor
infrastructuri alternative si adaptarea conexiunilor multimodale.

Dezvoltarea Culoarelor de Solidaritate a implicat coordonarea mai multor moduri de transport si
mecanisme administrative.

Functionarea coridorului maritim ucrainean dupd august 2023 a reprezentat o alta reconfigurare a
conditiilor de transport maritim.

Aceste transformari nu trebuie Insd confundate cu o crestere automata a eficientei sistemului.

O alternativa poate sustine continuitatea functiei, dar la costuri superioare sau cu limitari de
capacitate.

Tabelul 9. Evaluarea comparativa a Rezilientei si Elasticitatii Strategice Maritime

Reluarea partiala a Mecanism multilateral de Volume, nave, timpi
exporturilor transport si inspectie

Mentinerea unor fluxuri Redistribuire prin Izmail, Capacitate, costuri,
alternative Reni si Constanta durata
Continuitatea Integrare multimodala Volume pe moduri,
exporturilor si timpi de frontiera
importurilor

Restabilirea Configuratie diferita de Volume,
transporturilor transport si gestionare a disponibilitate,
maritime riscurilor costuri
Mentinerea capacitatii =~ Adaptarea procedurilorsi ~ Timpi decizionali,
de gestionare a cooperarii intarzieri
traficului

Analiza arata cda MSR si MSEL trebuie evaluate distinct, chiar daca se manifesta simultan.



Continuitatea unei functii poate fi obtinuta prin reconfigurare, dar aceasta nu constituie o conditie
obligatorie 1n toate situatiile. De asemenea, o reconfigurare poate avea loc fara sa produca rezultatele
functionale urmarite.

6.7. Aplicarea celei de-a cincea etape MSCF: dimensiunea cognitiva si anticiparea strategica

Dimensiunea cognitiva a ecosistemului strategic priveste capacitatea actorilor de a colecta, integra si
interpreta informatii relevante pentru identificarea dependentelor, anticiparea riscurilor si fundamentarea
deciziilor. In cazul Marii Negre, aceastd dimensiune poate fi examinati prin sistemele de monitorizare a
navigatiei, mecanismele de coordonare a traficului si procedurile de schimb de informatii.

Adaptarea mecanismelor de gestionare a fluxurilor dunarene evidentiazd importanta coordonarii
informationale pentru utilizarea eficientd a infrastructurilor. Totusi, existenta unor sisteme de monitorizare
nu demonstreaza automat Superioritatea Cognitiva Maritima (MCS).

Evaluarea MCS presupune identificarea unui termen de comparatie si a unor indicatori privind
calitatea informatiilor, anticiparea, rapiditatea deciziei si eficacitatea raspunsului. In consecinta, aplicatia
permite identificarea unor capacitati cognitive relevante, fara a afirma existenta unei superioritati
demonstrate empiric.

6.8. Aplicarea celei de-a sasea etape MSCEF: diagnosticul strategic integrat

Integrarea rezultatelor etapelor precedente permite formularea unui diagnostic strategic asupra
transformarilor ecosistemului Marii Negre.

Prima constatare priveste caracterul interdependent al functiilor maritime. Continuitatea
transporturilor nu depinde exclusiv de disponibilitatea infrastructurilor portuare, ci si de securitatea
navigatiei, regimurile juridice si coordonarea institutionala.

A doua constatare priveste propagarea efectelor. Perturbarile produse intr-o componenta a
ecosistemului pot genera modificari ale fluxurilor si presiuni asupra altor infrastructuri.

A treia constatare priveste diferenta dintre rezilienta si elasticitate. Mentinerea functiilor si
reconfigurarea sistemului reprezintd procese distincte, care trebuie evaluate prin indicatori proprii.

A patra constatare priveste caracterul conditionat al adaptarii. Disponibilitatea unei rute alternative
nu garanteaza utilizarea sa eficienta.

A cincea constatare priveste importanta dimensiunii cognitive si institutionale pentru anticiparea
perturbarilor si coordonarea raspunsurilor.

Diagnosticul evidentiaza un ecosistem caracterizat prin adaptari succesive, continuitate functionala
diferentiatd si redistribuirea dependentelor strategice.

6.9. Aplicarea Arhitecturii Integrate a Securitatii Maritime (IMSA)

IMSA completeaza analiza MSCF prin examinarea conditiilor in care adaptarile identificate pot fi
realizate si sustinute.

Cele cinci niveluri ale arhitecturii permit corelarea mediului strategic, a actorilor, a proceselor de
convergenta, a capacitdtilor de rezilientd si elasticitate si a dimensiunii cognitive.

Tabelul 10. Aplicarea IMSA la transformarile ecosistemului Marii Negre

Regimuri Montreux, porturi, Restrictii, capacitate,
juridice, acces si Dunare securitate
infrastructuri
State, organizatii si Turcia, Ucraina, Competente,
operatori Romania, UE, ONU interese,

responsabilitati



Interactiuni intre Initiativa cerealelor, Blocaje, dependente,

domenii Culoarele de efecte cumulative
Solidaritate

Continuitate si Adaptarea Costuri, timpi,

reconfigurare transporturilor substituibilitate

Informare, anticipare si Monitorizarea si Calitatea datelor si

decizie coordonarea traficului rapiditatea deciziei

Aplicarea IMSA evidentiaza faptul ca o alternativa identificata prin analiza MSCEF trebuie verificata
din perspectiva fezabilitdtii operationale si institutionale.

O ruta fluviald poate constitui o optiune de reconfigurare, dar utilizarea sa depinde de capacitatea
infrastructurii, conditiile de navigatie, procedurile de control si coordonarea actorilor implicati.

Aceasta relatie confera metodologiei un caracter iterativ: rezultatele IMSA pot determina revizuirea
diagnosticului MSCF.

6.10. Sinteza aplicarii integrate MSCF-IMSA

Tabelul 11. Sinteza metodologica a aplicarii MSCF-IMSA in ecosistemul Marii Negre

Identificarea Ecosistem strategic extins Verificarea conditiilor
functiilor si relatiilor juridice si infrastructurale
Localizarea Noduri strategice candidate Evaluarea capacitatii si
dependentelor substituibilitatii

critice

Examinarea Interdependente intre Identificarea blocajelor

propagarii efectelor

Continuitate si

securitate, comert si
logistica
Adaptari succesive ale

institutionale

Evaluarea costurilor si

reconfigurare fluxurilor fezabilitatii

Informare si Capacitati cognitive Verificarea calitatii
anticipare relevante proceselor decizionale
Corelarea Adaptare sistemica Revizuirea optiunilor
rezultatelor diferentiata strategice

Sinteza evidentiaza complementaritatea celor doud componente metodologice. MSCF organizeaza
procesul de analiza strategicd, iar IMSA permite evaluarea conditiilor functionale si institutionale ale
raspunsurilor.

6.11. Evaluarea strategica finala si implicatiile rezultatelor

Aplicarea integrata a metodologiet MSCF-IMSA conduce la un diagnostic asupra continuitatii
functiilor, a reconfigurarii dependentelor si a conditiilor institutionale care au permis adaptarea
ecosistemului Marii Negre in perioada 2022-2026. Diagnosticul rezulta din corelarea etapelor MSCF cu
verificarea functionald IMSA si nu reprezinta un scor sintetic validat statistic.

Rezultatul central indicd o continuitate functionala partiala si diferentiatd, sustinuta prin configuratii
succesive de transport si coordonare. Initiativa cerealelor, rutele dunarene si coridorul maritim ucrainean au
sustinut functii comerciale in conditii distincte; aceste evolutii nu demonstreaza insad recuperarea uniforma a
performantelor anterioare sau disparitia vulnerabilitatilor.

Centrele de greutate identificate rdiman candidate pana la verificarea dependentei functionale, a
documentate prin care securitatea, dreptul, comertul si infrastructura s-au influentat reciproc. MSR indica
mentinerea sau restabilirea unor functii; MSEL indica reconfigurarea relatiilor si rutelor care a contribuit la



aceasta continuitate. Pentru MCS, dovezile disponibile permit examinarea capacitatilor de coordonare, nu
afirmarea unei superiorititi comparative.

Tabelul 12. Diagnosticul strategic integrat al ecosistemului Marii Negre (2022-2026)

Stramtorile, porturile si retelele Dependentele si substituibilitatea
multimodale sunt noduri necesita verificare comparativa.
candidate.

Sunt identificate interactiuni intre = Mecanismele sunt documentabile,
securitate, drept, comert si fara atribuirea exclusiva a
logistica. cauzalitatii.

Unele fluxuri comerciale au fost Continuitate partiald; recuperarea
mentinute sau restabilite. integrala nu este demonstrata.
Rutele si mecanismele Eficienta, costurile si
institutionale au fost sustenabilitatea rdman de
reconfigurate. cuantificat.

Exista capacitati de monitorizare Superioritatea cognitiva nu este
si coordonare. demonstrata fara comparator.
Fezabilitatea alternativelor Optiunile identificate prin MSCF
depinde de norme, capacitati si sunt conditionate operational.
coordonare.

Diagnosticul strategic final este acela al unui ecosistem care a demonstrat capacitati de continuitate
functionala si de reorganizare, dar in care adaptarea ramane inegala si conditionatd de infrastructuri,
regimuri juridice, resurse si coordonare institutionald. Reorientarea fluxurilor a diminuat anumite
constrangeri si a transferat simultan presiuni catre alte noduri, fard a elimina automat riscurile sistemice.

Rezulta trei implicatii pentru analiza strategica: (1) evaluarea infrastructurilor in raport cu functiile si
dependentele concentrate, nu doar cu importanta lor individuala; (ii) verificarea alternativelor prin
capacitate, timp de activare, costuri si sustenabilitate; (iii) integrarea informatiilor si a coordonarii
interinstitutionale pentru identificarea timpurie a blocajelor si limitarea propagérii efectelor.

In plan metodologic, rezultatele ilustreazi capacitatea MSCF de a organiza diagnosticul sistemic si
rolul IMSA de a verifica fezabilitatea functionald a optiunilor. Ele nu constituie o demonstratie a
superioritdtii fata de alte metode, in lipsa unui exercitiu comparativ si a unor indicatori uniformi. Exercitiul
prospectiv urmator utilizeaza acest diagnostic drept bazd de examinare a unor perturbari viitoare posibile,
fara a transforma experienta trecuta intr-o prognoza.

6.12. Exercitiu prospectiv privind perturbarea unui coridor comercial

Pe baza transformarilor documentate, metodologia poate fi utilizata si pentru examinarea unui
scenariu prospectiv privind indisponibilitatea prelungita a unui coridor comercial maritim.

Scenariul urmareste testarea capacitatii cadrului analitic de a identifica dependentele strategice,
mecanismele de propagare a efectelor si optiunile de adaptare.

In prima etapa sunt identificate functiile afectate si componentele ecosistemului de care acestea
depind.



In etapa a doua sunt examinate centrele de greutate candidate si vulnerabilitatile asociate.

Etapa a treia urmareste propagarea efectelor intre securitate, transporturi, infrastructuri si institutii.

Etapa a patra evalueaza separat capacitatea de mentinere a functiilor si posibilitatile de reconfigurare.

Etapa a cincea examineaza disponibilitatea informatiilor si capacitatea de anticipare.

Etapa finala integreaza rezultatele intr-un diagnostic strategic, completat prin verificarea IMSA.

Acest exercitiu nu reprezintd o prognoza, ci o aplicatie prospectiva structuratd, fundamentata pe
relatiile si constrangerile identificate Tn analiza empirica.

6.13. Limitele aplicatiei

si cerintele validarii empirice

£l H

Aplicarea metodologiei asupra Marii Negre permite examinarea unor transformari documentate, dar
nu elimind limitele cercetarii.

Evenimentele analizate sunt interdependente si influentate de factori multipli. Prin urmare,
rezultatele nu pot fi atribuite exclusiv unui singur mecanism cauzal.

Datele privind volumele comerciale, capacitatile logistice, timpii de tranzit si costurile nu sunt
intotdeauna disponibile pentru intervale si categorii comparabile.

De asemenea, continuitatea unei functii nu trebuie confundata cu recuperarea integrala a
performantei anterioare, iar reconfigurarea unui sistem nu demonstreaza automat eficienta adaptarii.

Validarea empirica ulterioara necesitd utilizarea unor indicatori comparabili si a unor serii de date
privind volumele de transport, capacitatile portuare, durata intreruperilor, costurile suplimentare si
modificarile mecanismelor institutionale.

In aceasta etapd, aplicatia demonstreaza utilitatea cadrului pentru organizarea si interpretarea
transformarilor sistemice, fard a constitui o validare definitiva a superioritatii sale fata de alte metodologii.

6.14. Concluziile studiului de caz

Transformarile produse 1n ecosistemul strategic al Marii Negre 1n perioada 2022-2026 evidentiaza
caracterul interdependent si adaptiv al securitdtii maritime contemporane.

Aplicarea Conventiei de la Montreux demonstreaza influenta regimurilor juridice asupra
configuratiei strategice regionale. Initiativa cerealelor evidentiaza rolul coordondrii multilaterale in
restabilirea unor functii comerciale, precum si vulnerabilitatea mecanismelor dependente de continuitatea
cooperdrii institutionale.

Dezvoltarea rutelor dundrene si a Culoarelor de Solidaritate demonstreaza posibilitatea redistribuirii
functiilor comerciale intre infrastructuri maritime si continentale. Coridorul maritim ucrainean dezvoltat
dupa august 2023 evidentiaza aparitia unei noi configuratii de transport si gestionare a riscurilor.

Aceste evolutii sustin relevanta distinctiei dintre Rezilienta Strategica Maritima si Elasticitatea
Strategicd Maritima.

Rezilienta priveste continuitatea sau restabilirea functiilor strategice, in timp ce elasticitatea priveste
transformarea relatiilor si configuratiilor prin care aceste functii sunt indeplinite.

Analiza demonstreaza totodata ca adaptarea ecosistemului nu este automata. Ea depinde de
capacitatile infrastructurale, regimurile juridice, disponibilitatea resurselor si eficacitatea coordonarii
institutionale.

Contributia metodologica a aplicatiei constd in integrarea conceptelor MSE, MSCoG, MSC, MSR,
MSEL si MCS intr-un proces analitic coerent, organizat prin MSCF si completat prin IMSA.

Prin aceastd abordare, securitatea maritima este examinatd nu numai ca problema de protectie a unor
infrastructuri sau rute, ci ca expresie a continuitdtii, transformarii si guvernantei unui ecosistem strategic
complex.

Rezultatul principal al capitolului este evidentierea faptului ca mentinerea functiilor strategice si
reconfigurarea sistemului reprezintd dimensiuni distincte, dar interdependente, ale adaptérii maritime.
Metodologia MSE-MSCF-IMSA ofera un cadru pentru examinarea integrata a acestor dimensiuni, cu
potential de dezvoltare prin aplicatii comparative si validare empirica suplimentara.



7. Rigoarea metodologica si conditiile validarii stiintifice a arhitecturii MSE-MSCF-IMSA

Capitolul examineaza conditiile in care arhitectura conceptuala si metodologica propusa poate fi
aplicatd independent, evaluata critic si transferata intre ecosisteme maritime. Aplicarea asupra Marii Negre
(2022-2026) ofera o demonstratie analitica documentata, dar nu echivaleaza cu validarea exhaustiva a
modelului sau cu demonstrarea superioritatii sale fatd de instrumentele consacrate.

7.1. De la aplicarea demonstrativa la verificarea independenta

Rigoarea metodologicd nu presupune obtinerea unor concluzii identice de catre toti evaluatorii, ci
utilizarea unor definitii stabile, a unor criterii explicite si a unei documentari care permite reconstituirea
traseului de la dovezi la diagnostic. O analizda MSCF-IMSA este verificabila daca un evaluator independent
poate identifica obiectul cercetarii, sursele, regulile de selectie si interpretare, incertitudinile si justificarea
fiecdrei clasificari.

Sunt distincte trei niveluri ale verificarii: (i) consistenta procedurala, privind aplicarea etapelor si a
regulilor; (i1) validitatea inferentelor, privind legatura dintre dovezi si concluzii; si (iii) valoarea explicativa
suplimentara, privind contributia cadrului n raport cu metode alternative. Reusita la primul nivel nu le
demonstreaza automat pe celelalte doua.

7.2. Dosarul minim de aplicare si trasabilitatea deciziilor

Pentru fiecare aplicatie, dosarul analitic cuprinde: intrebarea de cercetare; delimitarea geografica,
functionala si temporald a MSE; functiile strategice urmarite; inventarul componentelor si al surselor;
identificarea candidatilor MSCoG; mecanismele MSC documentate; evaludrile separate MSR si MSEL;
analiza cognitiva si termenul de comparatie, daca se invocd MCS; verificarea IMSA; diagnosticul final si
limitele sale.

O clasificare este insotita de identificarea dovezii, a criteriului utilizat si a rationamentului care le
conecteaza. Atunci cand informatiile sunt incomplete sau contradictorii, rezultatul este ,,nedeterminat”, nu
negativ prin prezumtie. Etichetele ,,candidat”, ,,documentat”, ,,conditionat” si ,,nedeterminat” descriu
statutul epistemic al concluziei, nu scoruri numerice de performanta.

Tabelul 14. Fisa minima de trasabilitate a diagnosticului

Ce functie este
analizata si In ce interval?
Sursa, data, tipul

Delimitare explicita

Verificabilitate si

informatiei provenienta
Regula aplicata Consecventa
conceptului relevant terminologica

Legatura dintre
observatie si clasificare
Lacune, alternative
interpretative
Constatare, implicatie si
conditii

7.3. Protocolul de evaluare independent

Excluderea salturilor
cauzale

Mentionarea rezultatului
nedeterminat

Separarea faptelor de
scenarii



Doi sau mai multi evaluatori examineaza acelasi caz, in conditii informationale comparabile,
aplicand independent cele sase etape MSCF si cele cinci niveluri IMSA. Rezultatele sunt comparate pe
unitati analitice definite in prealabil: delimitarea ecosistemului, candidatii MSCoG, mecanismele de
propagare, continuitatea functiilor, reconfigurarile observate, capacitétile cognitive si constrangerile
institutionale.

Divergentele sunt documentate prin identificarea surselor diferite, a ambiguitatilor de definitie si a
regulilor insuficient determinate. Daca se utilizeaza categorii ordinale comune, acordul dintre evaluatori
poate fi examinat prin indicatori adecvati naturii datelor; in absenta unui astfel de design, nu se raporteaza
coeficienti statistici. O etapd de reconciliere argumentatd poate genera revizuirea ghidului de aplicare, fara a
sterge evaluarile initiale.

Schema 7.1. Circuitul verificarii independente

7.4. Validitatea conceptuala si testarea empirica

Validitatea de continut priveste adecvarea definitiilor la fenomenele investigate; validitatea
discriminanta priveste separarea conceptelor MSCoG, MSC, MSR, MSEL si MCS intre ele si fata de
notiunile consacrate; validitatea explicativa priveste capacitatea cadrului de a sustine inferente relevante
despre relatii si transformari sistemice.

MSCoG poate fi investigat prin dependente functionale, conectivitate, efecte ale perturbarii si
substituibilitate. MSC necesitd documentarea unui mecanism de propagare intre domenii, nu doar
simultaneitatea evenimentelor. MSR se examineaza prin continuitatea sau recuperarea unei functii fata de un
reper temporal. MSEL se examineaza prin modificarea configuratiei care sustine functia. MCS implica un
comparator explicit si dovezi privind performanta interpretarii si deciziei.

Indicatorii orientativi nu se transforma in praguri cantitative arbitrare. Stabilirea scalelor si a
nivelurilor de performanta necesita justificare teoretici, date comparabile si testare. In particular,
conectivitatea ridicata a unui port nu confirma singura statutul de MSCoG, iar aparitia unei rute alternative
nu demonstreaza automat eficacitatea adaptarii.

7.5. Transferabilitatea geografica si intre niveluri de analiza

Transferabilitatea priveste posibilitatea utilizarii acelorasi definitii si operatiuni in contexte diferite,
nu identitatea concluziilor. In Marea Baltica pot domina interdependentele infrastructurale si politico-
militare; in Marea Rosie, securitatea navigatiei si concentrarea fluxurilor; in Mediterana de Est, relatiile
dintre energie, delimitari maritime si interesele actorilor; in Indo-Pacific, conexiunile dintre comert,
tehnologii si competitie strategica. Acestea sunt directii de cercetare, nu rezultate empirice deja obtinute.

Metodologia poate fi aplicata la nivel regional, national, sectorial sau infrastructural, cu conditia ca
unitatea de analiza sa includa relatiile relevante ale ecosistemului. O evaluare a unei singure infrastructuri nu
devine sistemica prin simpla utilizare a vocabularului MSE.

Tabelul 15. Matrice orientativa pentru aplicatii comparative



Cum se propaga Retele, dependente,
perturbarile Intre coordonare
infrastructuri si domenii?

Ce functii sunt afectate de  Fluxuri, timpi, alternative
perturbarea rutelor?

Cum interactioneaza Regimuri juridice,
energia, dreptul si infrastructuri
securitatea?

Cum se redistribuie Comert, tehnologie,

dependentele strategice? capabilitati
Care sunt efectele asupra  Conexiuni si
functiilor ecosistemului?  substituibilitate

7.6. Testarea valorii explicative suplimentare

Arhitectura MSE-MSCF-IMSA nu poate fi considerata superioara exclusiv pentru ca integreaza mai
multe dimensiuni. Pentru testarea valorii explicative suplimentare, acelasi caz este examinat, pe baza unui
set comparabil de informatii, atat prin MSCF-IMSA, cat si prin instrumente consacrate, precum analiza
riscurilor, analiza retelelor, evaluarea infrastructurilor critice ori cadrele de guvernanta maritima.

Comparatia urmareste identificarea dependentelor suplimentare relevante, claritatea mecanismelor de
propagare, diferentierea continuitatii de reconfigurare, utilitatea pentru diagnostic si costurile analitice. Un
rezultat mai amplu nu reprezintd automat un rezultat mai bun; trebuie examinate si redundanta,
complexitatea si resursele necesare.

Schema 7.2. Protocolul comparatiei metodologice

ACELASI CAZ + INTREBARI SI DATE COMPARABILE

v N

ANALIZA PRIN METODE CONSACRATE ANALIZA PRIN MSCF-
IMSA

N V4

COMPARATIE: RELATII EXPLICATE « DOVEZI « UTILITATE -
COSTURI

l

CONCLUZIE: VALOARE SUPLIMENTARA CONFIRMATA /
LIMITATA / NEDETERMINATA

7.7. Standardizarea si diseminarea rezultatelor

Preluarea modelului de catre comunitatea stiintifica depinde de claritatea definitiilor, accesibilitatea
procedurii, disponibilitatea unor exemple verificabile si receptarea critica independenta. Glosarul bilingyv,
fisele de aplicare, matricele de interdependenta si publicarea justificarilor analitice pot sprijini utilizarea
consecventd a terminologiei.

Recunoasterea stiintifica nu rezultd automat din propunerea unei denumiri. Ea se consolideaza prin
utilizare independenta, corectie critica si capacitatea de a genera intrebari si rezultate de cercetare relevante.



8. Concluzii generale. Spre o arhitectura integrata a analizei strategice maritime

Transformarile mediului maritim contemporan evidentiaza limitele abordarilor analitice care
examineaza separat infrastructurile critice, capabilitatile militare, fluxurile economice si energetice,
tehnologiile emergente, regimurile juridice si mecanismele institutionale. Interdependentele dintre aceste
componente genereaza procese de convergentd, vulnerabilitati sistemice si capacitdti de adaptare care
necesita o perspectiva integratd asupra securitatii maritime.

Pornind de la aceasta premisa, cercetarea a urmarit dezvoltarea si operationalizarea arhitecturii
conceptuale a Ecosistemului Strategic Maritim (Maritime Strategic Ecosystem — MSE), prin delimitarea
unor categorii analitice complementare si articularea acestora in doua instrumente: Cadrul Convergentei
Strategice Maritime (Maritime Strategic Convergence Framework — MSCF) si Arhitectura Integrata a
Securitatii Maritime (Integrated Maritime Security Architecture — IMSA).

Principala contributie conceptualia consta in corelarea a cinci dimensiuni distincte ale functionarii
si transformarii ecosistemului maritim: concentrarea functiilor si dependentelor strategice, examinata prin
Centrul de Greutate Strategic Maritim (MSCoG); interactiunile multidimensionale si propagarea efectelor,
explicate prin Convergenta Strategica Maritimd (MSC); continuitatea functiilor esentiale, evaluata prin
Rezilienta Strategica Maritima (MSR); capacitatea de reconfigurare structurala si functionald, exprimata prin
Elasticitatea Strategica Maritima (MSEL); si dimensiunea transversala a integrarii informationale, anticiparii
si performantei decizionale, asociatd Superioritatii Cognitive Maritime (MCS).

Aceste concepte nu sunt prezentate ca substitut al notiunilor consacrate in teoria strategica,
cercetarea sistemelor complexe sau studiile de securitate maritima. Specificitatea arhitecturii propuse rezulta
din delimitarea functiilor lor explicative si din integrarea acestora intr-un cadru metodologic comun. in
consecinta, originalitatea cercetdrii este sustinutd prin modul de articulare si operationalizare a conceptelor,
iar valoarea sa stiintifica suplimentara ramane deschisa verificarii independente si comparatiei cu
metodologiile existente.

Contributia metodologica este reprezentatd de structurarea MSCF 1n sase etape analitice:
delimitarea ecosistemului si identificarea functiilor strategice; identificarea Centrelor de Greutate Strategice
Maritime; examinarea mecanismelor de Convergenta Strategicd Maritimad; evaluarea distincta a Rezilientei
si Elasticitdtii Strategice Maritime; analiza dimensiunii cognitive; si formularea diagnosticului strategic
integrat.

Aceasta succesiune permite organizarea cercetdrii intr-un proces explicit, in care fiecare etapa
contribuie la fundamentarea rezultatelor finale. Totodata, caracterul dinamic al ecosistemelor maritime
justifica revenirea asupra etapelor anterioare atunci cand informatiile suplimentare modifica evaluarea
dependentelor, a mecanismelor de propagare sau a posibilitatilor de adaptare.

Rigoarea aplicdrii metodologiei depinde de definirea functiilor analizate, precizarea criteriilor de
identificare si clasificare, utilizarea dovezilor documentabile si delimitarea concluziilor de ipotezele
interpretative. Astfel, MSCF ofera cadrul de organizare a analizei, in timp ce dezvoltarea unor reguli de
decizie si a unor indicatori comparabili constituie o conditie pentru consolidarea verificabilitdtii rezultatelor.

Contributia functionala consta in dezvoltarea IMSA ca model de examinare a organizarii si
coordondrii securitatii maritime pe cinci niveluri interdependente: mediul strategic, juridic si infrastructural;
actorii; procesele de convergentd; mecanismele de rezilienta si elasticitate; si dimensiunea cognitiv-
decizionala.

IMSA nu reprezintd o noud structura institutionald si nu modifica atributiile sau competentele
juridice existente. Functia sa este de a corela diagnosticul strategic cu posibilitatile efective de actiune, prin
identificarea constrangerilor infrastructurale, juridice, institutionale si operationale.

Relatia dintre MSCF si IMSA constituie un element important al arhitecturii propuse. MSCF permite
identificarea vulnerabilitatilor, interdependentelor si alternativelor de reconfigurare, iar IMSA examineaza
conditiile in care aceste alternative pot fi activate si sustinute. In sens invers, rezultatele evaluirii functionale
pot determina revizuirea diagnosticului strategic. Aceasta relatie bidirectionald permite corelarea explicatiei
sistemice cu fezabilitatea raspunsurilor institutionale si operationale.

Aplicarea metodologiei asupra ecosistemului Marii Negre, in perioada 2022-2026, constituie
principala componenti empirica a cercetirii. Analiza a examinat transformari documentate, asociate
aplicdrii Conventiei de la Montreux in contextul razboiului ruso-ucrainean, functionarii si incetarii Initiativei
cerealelor de la Marea Neagra, dezvoltarii rutelor alternative prin Dunare si Culoarele de Solidaritate ale
Uniunii Europene, precum si functionarii coridorului maritim ucrainean dupa august 2023.



Examinarea acestor evolutii a permis identificarea unor configuratii strategice relevante, a
mecanismelor de propagare a perturbarilor si a transformdrilor prin care anumite functii comerciale au fost
mentinute sau restabilite. Rezultatele evidentiaza faptul ca modificarea conditiilor de securitate poate genera
efecte asupra infrastructurilor, fluxurilor economice, procedurilor administrative si mecanismelor de
coordonare, inclusiv dincolo de spatiul maritim propriu-zis.

O constatare centrald priveste distinctia dintre Rezilienta Strategicd Maritima si Elasticitatea
Strategica Maritima. Analiza aratd ca mentinerea sau restabilirea unei functii strategice nu este echivalenta
cu reconfigurarea structurilor si relatiilor prin care aceasta este indeplinitd. Cele doua procese pot evolua
simultan, dar au semnificatii analitice diferite si necesitd criterii de evaluare distincte.

In cazul Mirii Negre, continuitatea unor fluxuri comerciale a fost sustinuta prin mecanisme si
configuratii succesive, inclusiv prin utilizarea unor rute alternative si adaptarea coordonarii institutionale.
Aceste transformari evidentiaza capacitati de adaptare ale ecosistemului, dar nu demonstreaza eliminarea
vulnerabilitatilor sau recuperarea integrald a performantelor anterioare perturbarilor.

Diagnosticul strategic integrat indica existenta unui ecosistem caracterizat prin continuitate
functionala diferentiata, reconfigurari adaptive si redistribuirea dependentelor strategice. Dezvoltarea unor
alternative poate reduce anumite vulnerabilitati, dar poate genera simultan noi concentrari de fluxuri,
presiuni asupra infrastructurilor si cerinte suplimentare de coordonare.

Din aceasta perspectiva, rezilienta si elasticitatea nu pot fi evaluate independent de conditiile
juridice, logistice, economice si institutionale. Disponibilitatea unei infrastructuri alternative nu garanteaza
eficacitatea utilizarii sale, iar modificarea unei rute comerciale nu reprezintd, prin ea insasi, dovada unei
adaptari strategice superioare.

Analiza dimensiunii cognitive evidentiaza importanta integrarii informatiilor, a monitorizarii
interdependentelor si a anticiparii transformarilor sistemice. Totusi, identificarea unor capacitati de
coordonare si procesare informationald nu este suficientd pentru demonstrarea Superioritatii Cognitive
Maritime. O asemenea concluzie presupune existenta unui comparator explicit si a unor indicatori privind
performanta informationala si decizionala.

Rezultatele aplicatiei asupra Marii Negre permit formularea unor implicatii strategice relevante.
Evaluarea infrastructurilor critice poate fi aprofundatad prin examinarea functiilor pe care acestea le
concentreaza si a gradului lor de substituibilitate. Planificarea continuitatii functionale poate integra analiza
configuratiilor alternative, a timpilor de activare si a costurilor asociate. In acelasi timp, coordonarea dintre
actorii militari, civili, economici si institutionali poate fi examinata prin prisma interdependentelor si a
mecanismelor de propagare a efectelor.

Exercitiul prospectiv inclus In cercetare completeaza analiza evenimentelor documentate,
demonstrand modul in care metodologia poate structura examinarea unor perturbari viitoare. Valoarea sa
consta in organizarea anticipativa a intrebdrilor analitice si a optiunilor de evaluare, fard a implica o
capacitate predictiva deja validata.

Limitele cercetarii sunt asociate caracterului sdu predominant conceptual si metodologic,
disponibilitdtii inegale a datelor, absentei unor indicatori cantitativi uniform aplicati si necesitatii de a testa
independent regulile de clasificare. Aplicatia asupra Marii Negre sustine utilitatea cadrului pentru
organizarea unei analize strategice multidimensionale, dar nu constituie o validare empiricd exhaustiva si nu
demonstreaza superioritatea sa explicativa fatd de instrumentele consacrate.

Consolidarea stiintifica a arhitecturiit MSE-MSCF-IMSA presupune dezvoltarea unor criterii
operationale verificabile, testarea independenta a identificérii Centrelor de Greutate Strategice Maritime,
evaluarea comparativa a mecanismelor de convergenta si construirea unor indicatori pentru masurarea
distincta a rezilientei si elasticitatii. O atentie particulara revine evaluarii dimensiunii cognitive si examinarii
masurii in care utilizarea integratd a MSCF si IMSA produce rezultate explicative suplimentare.

Aplicarea metodologiei asupra altor ecosisteme maritime, precum Marea Baltica, Mediterana de Est,
Marea Rosie sau spatiile maritime ale regiunii Indo-Pacific, poate contribui la verificarea transferabilitatii
sale si la identificarea conditiilor in care instrumentele propuse isi pastreaza relevanta. Compararea
rezultatelor obtinute de cercetdtori independenti ar permite, de asemenea, evaluarea consistentei procedurilor
si a transparentei rationamentelor analitice.

Din perspectiva epistemologica, cercetarea propune examinarea securitatii maritime ca proprietate
relationald si dinamica a unui ecosistem complex. Aceasta abordare nu diminueaza importanta distributiei
puterii, a controlului asupra spatiului, a capabilitatilor militare sau a regimurilor juridice, ci le integreaza
intr-o interpretare mai ampla a functiilor, dependentelor si transformarilor strategice.



in concluzie, contributia principala a studiului consta in dezvoltarea unei arhitecturi
conceptuale, metodologice si functionale care permite trecerea de la examinarea separata a
componentelor securitiatii maritime la analiza integrata a relatiilor dintre acestea. MSE delimiteaza
ecosistemul strategic, MSCF organizeaza procesul analitic, iar IMSA coreleaza diagnosticul cu conditiile
institutionale si operationale ale raspunsului.

In aceasti perspectivi, securitatea maritima contemporani nu este determinata exclusiv de controlul
asupra spatiului si de disponibilitatea capabilitatilor, ci si de capacitatea ecosistemelor de a gestiona
interdependentele, de a mentine functiile strategice esentiale, de a-si reconfigura structurile si de a
transforma informatia si cunoasterea in decizii fundamentate.

Arhitectura MSE-MSCF-IMSA ofera astfel o baza pentru dezvoltarea unei analize strategice
maritime integrate, orientate catre intelegerea transformarilor sistemice, evaluarea vulnerabilitatilor si
fundamentarea anticiparii strategice. Consolidarea acestei contributii depinde de continuarea
operationalizarii, de verificarea empirica si de receptarea critica in comunitatea stiintifica si profesionala.

ANEXE

Anexa L. Glosarul conceptual bilingv al Ecosistemului Strategic Maritim

Standardizare terminologica romanda—engleza

A. Arhitectura conceptuala

1. Ecosistem Strategic Maritim (MSE)
English: Maritime Strategic Ecosystem (MSE)
Definitie in romana: Sistem dinamic de actori, infrastructuri, resurse, fluxuri, tehnologii, norme juridice
sl mecanisme institutionale, ale caror interdependente determina functionarea, vulnerabilitatile si
transformarile mediului strategic maritim.
English definition: A dynamic system of actors, infrastructures, resources, flows, technologies, legal
norms and institutional mechanisms whose interdependencies shape the functioning, vulnerabilities and
transformations of the maritime strategic environment.
Functie analitica: Constituie unitatea sistemica de analiza in cadrul céreia sunt examinate cele cinci
concepte derivate.

2. Centru de Greutate Strategic Maritim (MSCoG)
English: Maritime Strategic Centre of Gravity (MSCoG)
Definitie in romana: Nod geografic, infrastructural sau functional in care se concentreaza functii si
dependente strategice relevante, a cdrui perturbare sau transformare poate genera consecinte
semnificative asupra altor componente ale Ecosistemului Strategic Maritim.
English definition: A geographic, infrastructural or functional node concentrating strategically
significant functions and dependencies, whose disruption or transformation may generate substantial
consequences across other components of the Maritime Strategic Ecosystem.
Functie analitica: Identifica punctele de concentrare strategica si dependentele sistemice.
Delimitare: Nu este sinonim cu orice infrastructurd importanta, punct de trecere maritima sau centru de
greutate 1n sensul strict al teoriei militare clasice.

3. Convergenta Strategica Maritima (MSC)
English: Maritime Strategic Convergence (MSC)
Definitie in romana: Proces multidimensional prin care interactiunile dintre componentele juridice,
militare, economice, energetice, tehnologice, informationale si institutionale ale ecosistemului genereaza
interdependente, efecte cumulative si transformari sistemice.
English definition: A multidimensional process through which interactions among the legal, military,
economic, energy, technological, informational and institutional components of the ecosystem generate
interdependencies, cumulative effects and systemic transformations.
Functie analitica: Explica relatiile dintre domenii si mecanismele prin care efectele se propaga in
ecosistem.



Delimitare: Convergenta nu presupune obligatoriu cooperare, armonizare sau integrare institutionald. Ea
poate include interdependente conflictuale si efecte destabilizatoare.

4. Rezilienta Strategica Maritima (MSR)
English: Maritime Strategic Resilience (MSR)
Definitie in romana: Capacitatea Ecosistemului Strategic Maritim de a absorbi perturbari, de a mentine
functiile strategice esentiale si de a restabili functionarea acestora In conditii de criza sau transformare.
English definition: The capacity of the Maritime Strategic Ecosystem to absorb disruptions, maintain
essential strategic functions and restore their operation under conditions of crisis or transformation.
Functie analitica: Evalueaza continuitatea functionala, capacitatea de recuperare si limitarea propagarii
perturbarilor.
Delimitare: Nu trebuie confundatd cu invulnerabilitatea sau cu simpla rezistenta fizica a unei
infrastructuri.

S. Elasticitate Strategica Maritima (MSEL)
English: Maritime Strategic Elasticity (MSEL)
Definitie in romana: Capacitatea Ecosistemului Strategic Maritim de a-si reconfigura structurile,
relatiile si mecanismele functionale pentru a mentine functiile strategice esentiale in conditii de
schimbare, inclusiv prin dezvoltarea unor configuratii alternative.
English definition: The capacity of the Maritime Strategic Ecosystem to reconfigure its structures,
relationships and functional mechanisms in order to sustain essential strategic functions under changing
conditions, including through the development of alternative configurations.
Functie analitica: Evalueaza adaptarea structurala si posibilitatea reorganizarii ecosistemului.
Delimitare: Spre deosebire de rezilienta, elasticitatea nu presupune obligatoriu revenirea la configuratia
anterioara.

6. Superioritate Cognitiva Maritima (MCS)
English: Maritime Cognitive Superiority (MCS)
Definitie in romana: Capacitatea relativd a unui actor sau a unei configuratii institutionale de a integra si
interpreta informatii multidimensionale, de a anticipa transformarile ecosistemului si de a fundamenta
decizii strategice mai eficace decat cele ale unui termen de comparatie explicit.
English definition: The relative capacity of an actor or institutional configuration to integrate and
interpret multidimensional information, anticipate ecosystem transformations and support more effective
strategic decisions than an explicitly defined comparator.
Functie analiticd: Examineazd integrarea informationala, anticiparea si performanta cognitiv-
decizionala.
Delimitare: In absenta unei comparatii documentate, se poate evalua capacitatea cognitivi maritima, fara
a afirma existenta unei superiorititi demonstrate.

B. Instrumentele de operationalizare

7. Cadrul Convergentei Strategice Maritime (MSCF)
English: Maritime Strategic Convergence Framework (MSCF)
Definitie in romana: Cadru metodologic integrat prin care concentrarea strategica, convergenta
multidimensionald, rezilienta, elasticitatea si dimensiunea cognitiva sunt analizate in interdependenta lor,
pentru identificarea vulnerabilitatilor, explicarea transformarilor si fundamentarea anticiparii strategice.
English definition: An integrated methodological framework through which strategic concentration,
multidimensional convergence, resilience, elasticity and the cognitive dimension are examined in their
interdependence to identify vulnerabilities, explain transformations and support strategic anticipation.
Functie analitica: Organizeaza cercetarea printr-un protocol reproductibil, de la delimitarea
ecosistemului pana la diagnosticul strategic integrat.

8. Arhitectura Integrata a Securitatii Maritime (IMSA)
English: Integrated Maritime Security Architecture (IMSA)



Definitie in romana: Model functional si sistemic de analiza a organizarii si coordonarii relatiilor dintre
mediul strategic, actori, procesele de convergenta, mecanismele de adaptare si capacitdtile cognitive si
decizionale ale Ecosistemului Strategic Maritim.

English definition: A functional and systemic model for analysing the organisation and coordination of
relationships among the strategic environment, actors, convergence processes, adaptive mechanisms and
cognitive and decision-making capacities of the Maritime Strategic Ecosystem.

Functie analitica: Coreleaza diagnosticul strategic cu structura functionald, competentele,
responsabilitatile si mecanismele de coordonare.

Delimitare: IMSA nu reprezintd o noua organizatie internationald si nu modifica prin ea insasi
competentele institutiilor existente.

C. Tabelul de standardizare terminologica

Abreviere Denumire in romana Denumire in engleza
Ecosistem Strategic Maritim Maritime Strategic Ecosystem
Centru de Greutate Strategic Maritim Maritime Strategic Centre of Gravity
MSC Convergentd Strategica Maritima Maritime Strategic Convergence
Rezilienta Strategicd Maritima Maritime Strategic Resilience
Elasticitate Strategica Maritima Maritime Strategic Elasticity
MCS Superioritate Cognitivd Maritima Maritime Cognitive Superiority
MSCF Cadrul Convergentei Strategice Maritime Maritime Strategic Convergence
Framework
IMSA Arhitectura Integrata a Securitatii Integrated Maritime Security Architecture

Maritime

Nota terminologica: Se recomanda utilizarea consecventa a abrevierilor englezesti in ambele versiuni
lingvistice, pentru a facilita citarea si comparabilitatea internationald. Abrevierea MSCoG este propusa
aici ca forma unitara; in studiul initial trebuie armonizate referirile la ,,Gravitatia Strategica Maritima”,
,»Centrul de Greutate Strategic Maritim” si variantele abreviate asociate.
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